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FRANCISCO CHAVES

A\ \ 1— MENSAGEM DO PRESIDENTE

\\ ‘1. \ A criagho de um organismo unico = ICAD — enquanto interlocutor privilegiado ndo se traduziu em melhorias
\ \ \\ \ na comunicacio e acompanhamento do trabalho desenvolvido pela rede de comunidades terapéuticas.
\ \ W\ ".\ Apesar de criado em finais de 2024, a nova direclio apenas fol nomeada em janeiro de 2026,

SRRRE

\. I"u \ "\\ \‘1 Continua por atualizar a atual legislagdo, a qual, permanece desajustada da realidade da intervencio
\ |\ \ \\ | realizada pelas instituicSes, das necessidades decorrentes das mudangas no perfil dos utentes, bem como das
| 1\ \ | \ | diferentes formas de dependéncia — com ou sem substincla. O financiamento ¢ também desadequado para
es5a realldade.

\ 1 \ |
| |ll h } | Durante o ano de 2025, foram muitas as noticlas veiculadas acerca da problemitica das dependéncias e da
| | 1\ insuficiéncia da resposta publica no acesso das pessoas ao tratamento, em tempo 0til,

1 \ . Apesar deste contexto, prolongado e desgastante, persistimos empenhados em dar a melhor resposta aos
|| pedidos de ajuda em articulaclio com as entidades publicas e privadas, tendo em vista a autonomia daqueles
|

/ ! J | | que se debatem com uma situagiio de dependéncia.
|
[ |
,/ / .A / O presente relatério procura espelhar o empenho dessa resposta ae longo do ano, os desafios enfrentados e
;,f / /1 os resultados alcancados constituindo-se este, igualmente, um testemunho da persisténcia e dedicagio de
/ / /1 todos os colaboradores, voluntarios, parceiros e doadores que tornaram possivel a concretizagio das nossas
Q\ // /] iniciativas em 2025, a quem manifestamos a nosso sincero agradecimento.
\\/ / 7 [
WY\
7z 4
\ \\'\I, y,
=d Francisco Chaves
r_’ /] Presidente da Direglo
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Cativar e promover a
pessoa em situacao de
dependéncia para a
reconstru¢cao de uma vida
sobria, livre e condigna,
tendo os valores cristaos
como padrao.

SOBRE NOS

Ser uma organizacao de

referéncia no cuidado de
pessoas com problemas de
dependéncia tendo em vista a
sua autonomia.

Compaixao
Comunhdao
Fé e Esperanga

Servico

Integridade

Perseverancga

Exceléncia
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2— QUEM SOMOS
2.1 Enquadramento

O Desafio Jovem nasce de uma vocagdo que nos move - levar esperanga e promover caminhos de mudanga
para pessoas gue vivem sltuagbes de dependéncla ou comportamentos aditives. Essa vocagio Impele-nos a
viver uma PROXIMIDADE didria com aqueles que se encontram em malor vulnerabilidade, inspirando-os e
motivando-os para um caminho de reconstruciio de uma vida digna, sébria e saudivel,

Acreditamos que a COMUNIDADE é o ambiente ideal para esse processo de transformaciio, £ nela que se
partilham o espago, o tempo, o saber e a prépria vida, criando relages que sustentam e fortalecem cada
passo dado. Reconhecemos também que o trabalho em PARCERIA com comunidades cristis, associacbes,
entidades publicas e privadas constitui uma rede essencial para apolar e consolidar este percurso de
esperanga. Um caminho que nunca se faz sozinho, onde cada pessoa ¢ cada contributo tém valor e
significado,

Vemos nas pessoas Uma causa malor @ mais duradoura do gue nés préprios. E por elas e com elas que
caminhamos.

Estd legalmente constitufda como Associagio de Solidariedade Social desde 1981 e foi registada,
definitivamente, como Instituiglio Particular de Solidariedade Soclal (IPSS) sob o n® 14/90 sendo, também,
reconheclda come Institulgdo com fins de sadde. Articula a sua atividade com o Ministério da Saldde, atravis
do ICAD = Instituto para os Comportamentos Aditives e as Dependéneias e é reconhecida oficialmente pelos
Minlstérios do Trabalho, Selidariedade e Seguranga Social e da Justica. Tem a sua sede na Avenida Catarina
Eufémia, 43 — 2670-708 Fanhdes, concelho de Loures,

Tendo como objetivos a prevengho, reabilitagdo e Insergio de pessoas em situagio de dependé@ncia,
desenvolve um conjunto de respostas integradas, nomeadamente, intervenciio direta em contexto de rua,
uma rede de postos de atendimento @ de 19 contato, prevencio em meio escolar @ contextos de
vulnerabilidade social, uma comunidade terapButica para pessoas do sexo masculine e uma para pessoas de
ambos os sexos, uma comunidade de Insergdo e dols apartamentos de reinsergdo soclal,
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\
SOBRE NOS

Orgaos Sociais do
quadriénio
(2023 - 2026)

ASSEMBLEIA GERAL

Anténio Gongalves
Madalena Henriques
Paulo Gomes

DIREGAO ADMINISTRATIVA

Francisco Chaves
Leonidio Ascencao
Isaac Reis

Jorge Morais

Joel Oliveira

CONSELHO FISCAL

Paulo Nunes
Paulo Cardoso
Daniel Lourenco

EIDESAFIO JOVEM
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2.4 Associados e quotas

Relativamente as movimento assaciativo, nomeadamente no respeitante ao fluxo de associados e quotas, hd
a relevar os seguintes aspetos e movimentos:

|
|
|
[ 101 9 100
' 89 98 87 90 a7 9
| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| \_.'." 105 arsoclados representam o ndmera mals alte desde 2016, & que evidendls Uina trajetaria de crescimanto
Associados; tipologia
Perfil por género (individuais)
a7 28
Aasguling Fomininn
J

individuais

Fluxo associativo

coletivos

Movimento de quotas

l
| 15,220
|
|

2020
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6,395

2021

11.375

2022

Maovimentos anuais (Individuais)

@ 11 Admissten @ 0 Desvinculagton

total

Outra informagdo

11.851 11945 11,760 guotas previstas: 12,995 auros
quotas recebidas: 11.760 auros
Quontas am Atraso
Inicio de 2025; 1,940 suros
Fim de 2025: 3.175 auros

2023 2024 2025

105

2025
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2.5 Utentes

ESTADIAS POR GENERO
Homans ¢ Mulberes (2018-2025) 1 35
Estaclias

|
LEupagan am diag |
|
|

dlas
120 om 2025

2024 23,120
202%; 24,559

Hiy

-24%

1]

Mulheras: 3,6% Wl Homens; 90,4%

"8 19 20 1 122 23 ‘24 ‘25

' EVOLUGAO DAS ADMISSOES

Admissdes 2025 Total & variagdo mensal 10

jJar tew mar sl omal jun jul ago sel out noy der

IDADE MEDIA DOS UTENTES

[ | Evolugdo 2018-2025
L1 4 f 1
\ /

\ / - it a6 aC) ; |
\ -~ MAINIRAE HISTONIGO |
L LS .-l.l A ;r

AW A # = & AN
¥ \ # F & ". -. F 44 - W3 3

1 4 dd - 5 A4 = = A4 dd & (20710, 2030, 2022 ¢ 2023)

Ui\.lllﬁ.il.l\i'l TOTAL

[ | v
!/ : ; - . | i ; 6 BO{ entre (2018, 2020, 2022,
18 1 20 21 id 1 24 ]
‘ - ] 023) & 2025
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2.6 Donativos

EVOLUCAD HISTORICA DOS DONATIVOS
(2017-2025)

296.794
o—

17 18 19 20 21

EVOLUGAO DOS DONATIVOS

Referente a numerdiio (2021:2025)

181.250

2021 2022 2023 2024 2025

TIPOLOGIA DOS DONATIVOS

Mumerdrio vs. Espécie (Total: 607.060)

NUMERARIO ESPECIE
181.250 (30,2%) 419,810 (69,8%)

dDESAFIO JOVEM
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650,204

‘22

601.060

‘23 24 25

TIPOLOGIA

Bonativos am numardrio

@ 83,7% INDIVIBUAIS

151.797

@ B.7% IGREJAS
15,009

@ 7.6% ORGANIZACOES

13,701

Dominio das
empresas:

Ern 2025, 99,95% dos
donativos em ﬂsnl’.'ﬂl?
prr:nv-!m de empresas
(419,607),

10
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2.7 Indicadores
JIey

BALANCO

r‘-"'ll“l‘mﬂ Fatrimonial Consolidada « 2021 - 2025 W Fassivio 020 6 Fundos Patrimoniaie: 2,08

~8 CRESCIMENTO PATRIMGNIAL w NEDUCAD DO PASSIVO 3 ATivO TOTAL EM 2025

+19,155 -11,7% 2.5M €

Bl
1, b4
i, 314
ik
‘” 3031 1z 2023 3034 2025

DESEMPENHO ANUAL

|Jl"”””‘-l“'h-."” de Resultados « 2021 - 2025

1 |
I. 1 RENDIMENTOS TOTAIS RESULTADGS LiGUIGGa

1.39M € 151K 10,9%

TARLEIR LIGILTLIA

M revlinds i décadu

| LM

l | |
|
] | I I PR RAR T LiL TAL i
|
| | | |
] |
f J e
f ¥
WA f 0,3k
¥ 4 F I-’
\WA |
\ | o6
JSAY / |
LA
LA A |
| LX asm |
1 4 | I
& &
!| .0 M “rd - '
{ |
|
|

1021 023 A 2034 IS
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2.8 Colaboradores

f

B ELEMENTOS DO QUADRO E RESIDENTES GRADUADQS (34)

por escolaridade e génere por género

ve.ousuperior [NENENN 6 9

Secundirio 14}
3+ ciclo [JEPNEN s
2ecicie [ 20
1% Cigle m 2
P
AR TIPOLOGIA DO VINCULO (45)

45 Colaboradores

Quarlro 28 Avengadas 7
(AR H )
+13%
Residentes Graduados G Voluntirios 4
2024 vs 2025 Crescimenta I ]

referente aos colaboradores
do quadro ¢ Residentes
Graduadaos.

e ANALISE DAS FAIXAS ETARIAS
Distribuigio por idade & género

IDADE MEDIA

we (D @ 4+ 0000
S 4 I
oo ENTETI ¢
MAXIMA 60
&k 0 I
v (R SRR MINIMA 33

W oamenn B Rulberes
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2.9 Apoio Social

2.9.1 Apoio a familias e organizacoes

No decorrer do exercicio de 2025, a Desafio Jovem, contribulu com excedentes para diversas familias, assim

comao, para as organizagdes abaixo descritas, num montante de 49,397,75C
&  Acras = Assoclagdo Cristh de Reinsergio e Apolo Social;
® Associacio Humanitiria de Bombeiros Voluntdrios de Fanh@es;
& Casa 5, Francisco de Assls (antiga casa do Galato);
& Centro Social e Paroquial de 556 Saturnine de Fanhdes;
& Centro Social e Paroquial 580 Pedro de Lousa;

s (asada Cidade;

® Assembleia de Deus de Benfica;

® Santa Casa da Misericdrdia de Salvaterra de Magos;

= Centro Paroquial de Bem Estar Social de Salvaterra de Magos;
& Centro de Bem Estar Social de Marinhais;

& Cerciaz - (Oliveira de Azeméls);

#= Centro Social Convivios Fraternos (Avanca);

& Cruz Vermelha Portuguesa (Vila de Cucujdes).

EXCEDENTES DOADOS

Informagio

Mo dmbito da sua missio e responsabilidade social, a
Deszafio Jovem redirecionn os excadentes allmentares
que recebe, ¢ que nllo consegue integrar nas suas
aperagies regulares, para um nove clelo de
solidariedade, Estes excedentes, originalmente
destinados & Desafio Jovem, sio canalizades para
Organizagoes socinls parceiris o para individuos em
situngho do vulnerabilidade,

Esta iniciativa, para além de responder a necessidades
Imediatas, visa promover a esperanca, reforgar os lagos
| de solidariedade ¢ fomentar um eapirita de comunidade,

EADESAFIO JOVEM

NAEZ PeSs0ns uma causa

Beny doados
2024 vs5,2025

2024: 64,813
2025: 49.397

(= 23,14

&
Bl doados

Auloridlos

13
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A\ " : 3 — INTERVENCAO COMUNITARIA

RGN Dentro do contexto vivido em 2025, mantiveram-se as aghes de Intervengdo de dmbite comunitario,
0 T particularmente em contexto escolar, nas prisdes e nos cafés convivio, com efeltos condicionados &
' articulagdo com os diferentes servigos publicos nas dreas da Educaglio, Justica e Seguranga Social, entre
{11111 outros.

|| 3.1 Agbes Educativas

Il . | | Noanode 2025, fol possivel realizar algumas agBes de prevencdo na Escola Secundéria de Benavente para um
[/ || totalde33alunos.

igualmente, na ilha Terceira nos Acores, nomeadamente, na Escola Secundaria Vitorine Nemésio, na Escola
. Basica dos Altares e na Escola Profissional da Praia da Vitdria abrangendo um total de 360 alunos, do ensino
' A regular e de cursos vocacionals.

Y 3.2 Intervencdo de Proximidade
A Intervengdo de proximidade é realizada, maioritariamente, por pessoas comprometidas com a causa da

instituiglo e que dispdem de forma voluntédria de tempo e competéncias diversas para o servigo em prol do
outro. Estas equipas, em conjunto com técnicos de apolo social, intervém diretamente nos espagos de

EADESAFIO JOVEM 14
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atendimento - Cafés-Convivio e nos Estabelecimentos Prisionais manifestando assim, de forma prética, os

valores da instituicio,

3.2.1 Espacos de Intervencio Direta

0 Café Convivie é um local informal, que tem come ebjetive promover apoio personalizado, considerande
as necessidades especificas de cada pessoa que equaciona iniclar um processo de mudanga de vida. E ainda
um espago que permite prestar apoio as familias, constituindo-se uma oportunidade de erientacio e
promogio de Esperanca, Este apoio acontece de forma regular e parmite a motivacio, o acompanhamento,
a preparagiio @ encaminhamento para o Ingresso nas Comunidades Terapéuticas e de insercio.

EIDESAFIO JOVEM
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E um contexto promotor da
partilha de experiétncias e contato
direto com testemunhos reals de
mudanga & reconstrugdo de estilos
de vida,

Mo mesmo sentido, existe uma
rede de Pontos de Contato que sio
locals espalhados por diversas
regides do pals onde, apesar de
ndo existir instalada uma estrutura
formal de atendiments, as pessoas
podem ser apoiadas,
acompanhadas e encaminhadas
por forma a serem admitidas nas
Comunidades Terapéuticas.

Esta @ a sua distribuigdo;

3.2.1.1 Cafés-Convivio
Albufaira, Febo Moniz (Lisboa-Dl),

Fogueteiro, Marvila, Olhdo, City
Care (Hillsong Portugal).

3.2.1.2 Pontos de Contato

Mova Alianca [greja Cristd,

15
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th ¢

Assembleia de Deus de Benfica, Assemblela de Deus de Reguengos de Maonsaraz, Associagiio Cristd de Apolo
Social - Caminhar, Assembleia de Deus do Porto, Assemblela de Deus de Santarém, Assembleia de Deus de
Gondomar e C.T, Cucujdes,

3.2.1.3 Outros

Para além do acompanhamento informal prestado a esta rede, realizaram-se duas agfes de formagio para
intervenglo em Café-Convivio, na Assembleia de Deus de Olhdio e na Nova Alianga Igreja Crista,

3.2.2 Estabelecimentos Prisionais

Em 2025, a intervenglo nos Estabelecimentos Prisionais (EP) de Lisboa, Vale de Judeus e Alcoentre manteve
& seu com cardeter semanal, acompanhande uma média de 42 pessoas por semana nesses locals. Para além
\ desta intervenciio, foram atendidas as solicitagbes de apolo de vérios reclusos, mas por via telefénica, Como

resultado dessa intervenciio, cinca pessoas feram acolhidas em licenga precaria em diversas ocasioes, das
quals trés foram Integradas nos programas da instituigio.

escassez de recursos humanos.

Apesar das vdrias solicitagbes, a expansdo da intervengio a outros EP's continua a ser Invidvel devido a

ESDESAFIO JOVEM
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4 — TRATAMENTO /va‘*r '. \

Situadas nas |ocalidades de Salvaterra de Magos e Vila de Cucujiies, as Comunidades Terapéuticas do Desafio lu, I.I \
Jovem sho os espagos onde se desenvolvem os programas de reabllitagio, em regime de internamenta, | |
seguindo um modelo bio-psico-soclal-espiritual. Estes programas distribuem-se em: Programa Geral, ~I | |
Programa Especifico de Alcool e Programa de Longa Duracio. ‘rl 'ﬁl

\
A Comunidade de Cucujies recebe homens ¢ mulheres e tem uma capacidade para 25 utentes, sendo 20 \ \
dessas camas protocoladas com o ICAD, \

A Comunidade de Salvaterra de Magos, recebe homens & tem uma capacidade para 26 utentes, com 21 camas
pratocoladas com o ICAD.

4.1 Utentes

De um total de 89 utentes abrangidos pela interven¢io das Comunidades Terapéuticas, 40 transitaram do ano
anterior e 49 foram admitidos durante o decorrer deste ano. Da populacio total abrangida, 82 individuos
eram do sexo masculino e 7 do sexo feminino, com Idades compreendidas entre os 20 e os 71 anos, sendo
que a média de idades se situou nos 45 anos. As idades que mais frequentemente se verificaram foram 46, 53
& 05 56 anos,

Do universo de utentes apoiados ¢ relativamente ao seu estado civil, salientamos que apenas 12% sio
casados ou vivem em unifio de facto, 55% sdo soltelros, 29% sio separados ou divorciados e 4% viivos.
Também registdmos que 31 utentes se apresentavam na condi¢io de sem-abrigo ou em habitagfies precérias
na altura da sua admissdo.

Um outro aspeto a realgar & o longo percurso (superlor a 15 anos) de consumos abusivos de substincias
psicoativas, que parte significativa dos utentes apresenta, Também & de sublinhar que 40% dos nossos
utentes apresentavam, no momento da sua admissio, o consumo de idlcool como o problema aditive
prineipal, seguindo-se 31 % com consumos de cocalna @ 21% com consumos de heroina.

MOVIMENTO DE UTENTES

40 49 89

fransitados Admitidos Extacliin
i |
s 1

BHamaens| 82 (92,1%) o Mulhares: 7 (7,9%) J

DESAFIO JOVEM 17
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UTEMTES AMALISE DAS IDADES

® Mulheres
®m Homens

A
* i

| minima mdxima
|

B
et
1]
L .:i

Relativamente ds habilitacBes literdrias destes utentes ¢ de referir que a maioria possui escolaridade ao nivel
\ do Ensino Basico. Do unlverse dos utentes admitidos no ano em andlise, am 61% dos casos encontravam-se
\\ em situagio de desemprego. Dos restantes, 16 utentes tém trabalhos estéveis, 3 sio reformados,

W\ Este ano as admissdes ocorreram: 17 por solicitagio de Cafés Convivio e Pontos de Contato de todo o pals,
W\ enquanto os restantes foram admitidos por encaminhamento das Equipas de Tratamento (11), Instincias
SR Judicials (4), Unidade de Saude e IP55's(1), ou até contato direto (16) com o Desafio Jovem, Em todos estes

\ casos estavam reunidos todos os requisitos para admissdo nesta resposta, conforme os respetivos
11 \ A Regulamentos Internos em vigor.

Relativamente as saidas verificadas em Comunidade Terapéutica durante este ano, dos 48 utentes que salram,
cerca de 35% conclulram com sucesso o programa terapdutico (sendo que 10 destes utentes foram admitidos

na Comunidade de Insergio apds a alta clinica) e 65% salram antes do tempo de tratamento inicialmente
previsto, por motivos de abandono, fuga ou expulsio.

; \| ll 4.2 Os principais encaminhamentos distribuiram-se da seguinte forma:

Comunidade de Inserglo: Com o objetive especifico de, em situagfes de exclusio ou vulnerabilidade social,

I
}r cansalidar as competéncias adquiridas no tratamento e desenvolver a sua autonomizagio social, com apoio
técnico especializada,

Unidades de Saide: Inscrigio em Centro de Salde da drea (quando ainda niio existe) e em Unidades

,*’J /" ,/ ;l ,f Hospitalares para seguimento em consiltas de especialidade.

T

\.I:-i: P A B

X/ // Unidades de referenciagio: Encaminhamento dos utentes para as Equipas de Tratamento de origem, para
1 '.I-"(lH // acompanhamento especializado apds alta do programa terapéutico.

Instituto de Solidariedade e Seguranca 5ocial: Para efeltos de subsidios especificos, em casos que se avaliou
ser necessdrio.

IADESAFIO JOVEM
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Familia: Ascendentes e irmdos, familia constituida antes do internamente ou familia constituida apds a alta/.U};_.\

Comunidade:; Incentivo para integragdo dos utentes em comunidades evangélicas locals, nossas parceiras
informais, com o objetivo de facllitar a reconstrugio e/ou construgho de relagbes apropriadas. Também
formam feitas sinallzagBes e articulacho com instituiches locais, eameo centros de dia, para que o utente apos
alta terapéutica, possa ter apoio na sua integragiio social,

Direcio Geral de Reinsergio e Servicos Prisionals: Para as situagfes em que os utentes estio a ser
acompanhados por esta instdncla judiclal, per questdes judicias,

O acompanhamento prestada &s familias, verificou-se eficaz sempre que as mesmas se revelaram
colaborantes quanto as iniciativas propostas: visitas, devidamente planeadas, ao utente na Comunidade

Terapéutica a partir da 2 fase do programa, terapla famillar, aconselhamento.

\
\\
\\
5
\ \ \ 4.3 Recursos Humanos
A\
Y AA \ O quadre de recursos humanos afetos a drea do tratamento & composto pelos seguintes elementos;
= Psicdlogos;
& Assistente Social;
& Médico de Clinica Geral;
&=  Psigulatras;
& Coordenadores de Comunidade;
& Monltores/Conselheiros;
s Administrativos;

Cafés convivio  Contato direta Equipas de Instncias Outros

ADMISSOES: PROVENIENCIAS

4
11 (8,2%) (2,096)
L L]

16
cw [
17
(34,79)

tratamento Judiclals

DESAFIO JOVEM
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s Cozinhelras; /@Dl

& Lavadeiras;

= Pessoal ndo Especializado,

4.4 Parcerias

A principal parceria formal estabelecida ¢ com o ICAD, através de convengdes

celebradas para as
Comunidades Terapéuticas e cujos contributos se revelam ao nivel de:

e Processamento da admissio de utentes;
\.

L\ s Comparticipagdo nos encargos financeiros;

\
Ll Y = Tratamento estatistico de dados,
\
A I\ 1.
t‘ W\ Informalmente, contaram-se ainda com as parcerias estabelecidas com diversas comunidades locais,
\, \‘ ”'\ "'.1 evangélicas ou niio, que integraram os nossos utentes objetivando consolidar a sua insergiio na sociedade.
IBR R
ViV
\ "-\ \ ‘-, \ E igualmente fundamental, a nossa pareceria com o Centro Biblico de Esmoriz, sem a qual ndo seria possivel
\ \H t\ Hx \ proporcionar uma semana de férias na prala aos nossos utentes, A cedéncia das suas instalagbes permite-nos
1
\ RN ‘| instalar a equipa e os utentes das duas Comunidades Terapéuticas e leva-los a usufruir de momentos de
{1
H \ | | llﬁ descontracio e boa disposicio,
1 '|I \ ". \ \ \
SEREEE i
RRRRR! | No que respeita a sua sustentagiio econdmica, importa relevar os apoios, de
| |I \
t 11 \ '-\ | pgéneros allmentares e outros, efetivados regularmente por parceiros como o
11 | \
| | “ | || Grupo Sonae; Nanta Portugal 5A e de forma pontual outras empresas.
T \
I
RRRERR
| | |
/1] 45 Atividades
1] (]
r.a ;" || .‘I Ne ana 2025 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
f | |
(1111
fF 1 111
A /.f oy s Acolhimento, alimentaciio e cuidados de higiene;
' //]/
‘,.-\\ / ff .'f /
A Y i ®
O /

( ] Rotinas didrias de Comunidade, desempenhadas pelos utentes e equipa .
"\

A\ /

Y .

4 ¢ |ICAD master

A B Inglituto para o8 Comportamentos
/| d Aditivas e as Dependéncias, |.P
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de trabalho;

J |
AR
& Aconselhamento Individual, efetuado pelos monitores/conselheire; | 1

® Atividades psicoterapéuticas compostas por atendimentos psicolégicos, psiquldtricos e médicos
efetuados pele Carpa Técnico da Institulgio;

& Atividades psicoeducativas, nomeadamente, sobre tabagismo e alcoolismo, dindmicas de grupo e
treino de competéncias emocionais;

® Atlvidades Académicas, com aplicagio do curriculo especifico para a populacio em reabilitacio
“Saber Viver”;

\ @ Estudos individuals;
\ # Atividades ocupacionais, nas dreas de cozinha, Jardinagem e Manutenco Geral;
& Reunides didrias/semanals de reflexio;

Atividades de Lazer e Desporto (gindsio, caminhadas, futebol, visualizagio de filmes e jogos de
futebol, idas & praia, jogos diversos);

o
"_’J—”_.”_,rd-’_’ -
— _‘_,-""' "

_.——’Jj
L]

i '

\ \ \ \\ ® Reunides ocasionais, em que sio convidados os familiares e membros da rede de suporte dos

1\
\ | l‘. utentes em programa;

A
1111}
\ 1\ h‘. \ | s Retiro nacional de utentes,

| | . \ . Em consondncia com os objetivos da Instituigio - proporcionar um programa de reabilitagdo, com
(111 internamento em comunidade terapéutica, seguindo o método praticado pelo Teen Challenge Internacional
& modelo bio-psico-soclal e espiritual — faram realizadas todas as atividades previstas.

) 4.6 Dificuldades sentidas

\

|
/ Apesar das recorrentes dificuldades nos primeiros
f .J [ ] atendimentos na rede de referenciacio (ET's), no
/'/(a' / // ano de 2025, foi possivel alcangar uma articulago
- // razoavelmente fluida, quanto aos processos de

?\\I)(/J "/3 /*" encaminhamento e admissio.
|.'\ .

X i
]1\\ Persiste a degradacio continua das condicBes
)“ soclals das pessoas em situagio de dependéncia,
/ sobretudo entre individuos mais velhos, sem
/ / suporte familiar e com doengas associadas, tanto
F F
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fisicas como mentais, A situagio torna-se ainda mais critica devido & auséncia de respostas adequadas no pals
para este grupo, que néo retine Idade para Ingressar em Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (Lares),
mas que, simultaneamente, enfrenta grandes dificuldades para se integrar no mercado de trabalho.

Apesar dos esforcos para diversificar as atividades de apolo e ajustar as estratéglas terapfuticas, persistem
dificuldades significativas no encaminhamente e na insergio de muitos residentes. O desafio & ainda malor
para aqueles sem rede familiar ou social, com baixa escolaridade e qualificagio profissional, Idade avangada
e condicbes fisicas ou psicologlcas fragllizadas.

A estes desafios junta-se uma pressioe financeira que nfo para de crescer. Utentes mais debilitados, mais
dependentes, com quadros clinicos cada vez mais complexos — tudo isto exige mals recursos humanos e
materiais, A atualizagiio das convencdes, em abril de 2025, niie acompanhou adequadamente esta realidade
e os valores pagos continuam abalxo dos custos reais, e é a instituigio que tem de assumir a diferenca.

4.7 Avaliacdo geral

Desde a sua génese, em 1978, a Desafio Jovem tem ampliado a sua experiéncia nos diversos dominios dos
comportamentos aditivos e das dependéncias. Ao
longo dos anos, tem procurado responder &
constante  evolugio desse fenomeno e a8
exigéncias de adaptagdo, mantendo-se fiel a sua
Missio e Vislio, alicergado nos seus valores e na
convicelio de que as respostas que desenvolve sdo
cada vez mais indispensidveis no tratamento e
reinsercio  de pessoas em situagio de
dependéncia,

\ sustento-te com a minha destra fiel

ISAIAS 41.10

As condicionantes des Gltimos anos, Inclusive
econdmicas, embora desafiadoras, néo
comprometem a relevancia e a eficacia do trabalho
desenvolvido em comunidade, cujos resultados sio
visivels tanto na transformacdo das pessoas quanto
no impacte social gerado. Além disso, este modelo
tem-se¢ revelade uma poderosa ferramenta na
transformacio de beneficidrios erdnicos em
cldad&os ativos e contribuintes para a sociedade.

Assim, todos os colaboradores, voluntirios e a
administracio do Desafio Jovem mantém-se
empenhados ¢ comprometidos com cada Individuo
gue Integra o programa terapéutico, apolando-o ao
longo do seu processo  de recuperagio e
reintegragio soclal.
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4.8 Outras Consideracdes

Durante o ano de 2025, asseguraram-se as intervences terapéuticas previamente determinadas, procurando
amenizar as barreiras motivacionais sentidas pelas pessoas que consideram aderir @ cumprir um programa
. terapéutico com as caracteristicas do nosso, mas sem comprometer os seus objetivos.

ELHRE Mantém-se a obrigatoriedade, imposta pela entidade que nos tutela, de alcangar as seguintes metas:

| | | | # Preenchimento de questiondrios individuais de admissio e salda;

'. | | . A proporgdo anual das altas clinicas terd de ser |gual ou superior a 36 % das saidas;
| |
[ | ® No final do ano civil, responder a questiondrios individuais de avaliagio de pelo menos 90% das altas
| [ ] 4 clinicas e de 40% das altas nio clinicas dos que sairam nesse ano;
/ I .ll | | 2 ;
/ ® Responder a questiondrios individuals de avallagio ao fim de trés anos de pelo menos 75% dos
utentes com alta clinica e de 35% dos utentes sem alta ¢linica;
W\ / ' ® O sucesso do final do ano dos utentes com alta clinica define-se econsiderando a integracio
) / profissional/formacio, em 65% dos casos (ou mais) e abstinéncia das substincias que motivaram o
L) internamento em 75% dos casos (ou mals);
1 \
i l- 1 I
/| ]| ® O sucesso no final de trés anos dos utentes com alta clinica define-se considerando a integracio
/1] profissional/formagio em 65% dos casos (ou mais), e abstinéncia das substincias que motivaram o
' !" internamento em 70% dos casos (ou mais),

EIDESAFIO JOVEM

NAS PeSI0ORS UMa causi 23




RELATORIO DE GESTAO

5 — INSERCAO
5.1 Comunidade de Inser¢do

Situada na Av. Catarina Eufémia, n® 43, em Fanhdes, Concelho de Loures, a Comunidade de Insergdo, com
capacidade para 25 pessoas, funciona em regime de residéncla aberta, Tem como objetivo ser a resposta para
pessoas e famllias em situacio de vulnerabilidade, gue necessitem de apoio na sua integraclo social,
profissional e familiar. Existe também para todos os que terminem o programa de reabilitagio da instituicio
& demonstrem necessidade de auxillo para a sua reinsergio,

5.1.1 Utentes
No dmbito da intervengio na Comunidade de Inser¢do de Fanhdes, residiram durante o ano em andlise um

(e DA T T L e o . T o B A e iR AR 4 i

MOVIMENTO DE UTENTES ‘

24 17 41 |

Tranaitados Admitidos Eatading

EHomans; 15 (A5,4%)

m hdulheras & (14,6%)
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total de 41 utentes, distribuindo-se da seguinte forma: 24
transitaram do ano anterior @ 17 foram admitidos no
decorrer do ano, Deste universe, 6 eram do sexo femining
e o5 restantes do sexo masculine. Com idades
compreendidas entre o5 21 & o5 66 anos a sua média
etiria situou-se nos 52 anos, A idade que mals

frequentemente se verificou foram os 56 anos. SEGURANCA SOCIAL

Com relagdo as habllitagSes literdrias destes utentes, é de

referir que a maloria possui escolaridade que se situa ao nivel do Ensino Bisico (12, 22 e 32 ciclos), sendo que
11 possuem escolaridade de nivel Secunddrio, 4 possuem frequéncia de Ensino Superior e 4 tém Grau
Universitario.

Dos utentes apoiados e no que & situagiio profissional diz respeito, pudemos constatar que todos (i exceclio
de uma pessoa), no momento da sua admissiio se encontravam desempregados. Destes, 56% eram situagties
de desemprego de longa duraciio (superior a 1 ano). Durante a sua permanéncia nesta resposta fol possivel
ajudar 23 utentes a encontrar trabalho, sendo que 19 estavam inseridos profissionalmente no final de ano
2025,
Dos utentes admitides neste ano, 10 foram-no por solicitagio das Comunidades Terapéuticas do Desafio
Jovem, especificamente para os utentes que concluiram com sucesso o respetivo Programa de Reabllitaghio e
que também reuniam os requisitos para admissfo neste equipamento de acordo com os respetivos
Regulamentes Internos,
Os restantes utentes foram admitides por solicitagdo/encaminhamento:

e Direta dos préprios ou de famlliares: 4 situacbes;

& De autras IP55's: 2 sltuagbes;

& De Estruturas de Sadde: 1 situaciio,

Relativamente as saidas verificadas da Comunidade de Inserclio, dos 22 utentes que tiveram alta, 9 safram

UTENTES ANALISE DAS IDADES

u Mulhaeres
| Hamens

minima
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5 \: .

W’;
niio concluindo o projeto de insercio previamente delineado pelo préprio e respetiva equipa téenica: 1 i
faleceu; 4 porque abandonaram o programa e 4 foram expulsos, por iIncumprimento das regras (por exemplo:
consuma de substincias psicoativas), Os restantes 13 utentes, prossegulram o Seu processo de
autonomizagio, apos alta programada da Comunidade de Insergio, em diferentes contextos: 3 foram
novamente Integrados na familia, 1 foi para Apartamento de Reinser¢io Social;, 9 autonomizaram-se,
encontrando quartos para onde foram residir,

5.1.2 Os principais encaminhamentos foram para as seguintes entidades:

Centro de Emprego e Formagiio Profissional; A maioria dos utentes foi encaminhada para esta entidade, com
dois objetives: como forma de facilitar o seu processo de integragio/reintegragio em meio laboral, pilar
fundamental na sua integracio e, também para formagdo profissional, para obtenciio de maior qualificacio
profissional através dos cursos de formaciio organizados por esta entidade,

Neste dmbito estd Incluldo o encaminhamento/articulagio com outras entidades formadoras, com
formacdes certificadas, em que 1 dos nossos residentes recebeu formagio adequada as suas necessidades,

Também, 3 utentes foram referenciados para a Associagio Cals, que desenvolve o projeto Incorpora e faz a
intermediaciio laboral entre as empresas e os perfis das pessoas que acompanha, O programa consiste em
acompanhar, capacitar e encaminhar para as empresas
ps utentes que apresentam dificuldades na sua
integracio profissional.

Unidades de Satde: Inscrigio de todos os utentes em
Centro de Sadde da drea e em situaces de utentes
com problemas de sadde, encaminhamento e garantia
de seguimento régular em consultas da especialidade

SUCESSO em unidade hospitalar.
E mnls SOBRE Entidades Empregadoras; Apos contate direto da

equipa da Comunidade de Insergio foram integrados
c o n s em meio laboral 10 utentes.

A @
tanCIa Comunidade local: A totalidade dos utentes fol

encaminhada para comunidades evangélicas locals,
DO QUE SOBRE nossas parcelras Informais, com o objetivo de Ihes
PRESSA. facilitar a reconstrugio e/ou construcio de relages de
proximidade apropriadas com o exterior, Temos
constatado, através da  experiéncla da  nossa
intervencio, que as mesmas funcionam em muitas
situages como a Unica rede de suporte social, sendo
alguns dos seus membros elementos fundamentais &
de referéncia no processo de Integragio social dos
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nossos utentes.

Dire¢io Geral de Reinserciio e Servigos Prisionais: Para as situacBes em que os utentes estdo a ser \ \
acompanhados por esta instancla judicial, por questdes judicias, Ne ano em andlise foi feita a articulagdo com \ 1\
este servico em 3 processos. \

No que diz respeito & inser¢iio sociocomunitdria dos utentes Integrados nesta resposta, importa referir a vital \ \
importincia que, no nosso entender, desempenham as comunidades evangélicas locais quanto 3 diversidade \

de atividades disponivels, em que os mesmos sio motivados a participar, As atividades podem passar por
saidas organizadas para grupos especificos, concertos, jantares, festas (atividades pontuals), passando por
reunifes e pequenos grupos de reflexio e partilha semanals, Incluindo a sua participagio em trabalho social,
Estas comunidades funcionam como rede de suporte para muitos dos nossos utentes, em especial os que se
encontram em situagdo de isolamento social.

O primeiro ponto a destacar na caracterizaclo sociofamiliar dos nossos utentes, refere-se ao fato de todos se
encontrarem em situagio de exclusio ou vulnerabilidade social. Entre a multiplicidade de fatores que

contribuem para esta exclusio, verificdmos com malor Incidéncia os seguintes:

& Em 85% encontrou-se um percurso de consumos abusivos de substinclas psicoativas tais como
opidceos, cocalna, cannabis, dleool, entre outras;

* Em 73% dos casos dos utentes, ndo existe nenhuma estrutura habitacional de recurso;

& Em 15 utentes verifica-se a existéncia de um percurso de vivéncia nas ruas (sem abrigo);

& Em 17 sltuagdes, pudemos constatar a auséncia de uma rede de suporte de apoio familiar & em
alguns utentes, concretamente, verificaram-se 13 ocorréncias de isolamento social, ou seja,
individuos sem qualquer lago afetivo de referéncia ou com laces muite fragilizados;

® Em 16 destes casos, as familias de origem dos utentes caracterizam-se por situacfes de grandes
carénclas econdmicas, de disfungio familiar, violéncia doméstica, problemas de dependéncias
varias;

* Em 20 situacbes, constataram-se simultaneamente, a auséncia de recursos pessoals (limitagdes
cognitivas, problemas do foro psiquidtrico e/ou de sadde) e logisticos, para construir ou consolidar

projetos pessoais, familiares ou profissionais,

0 acompanhamento prestado as familias fol eficaz, sempre que as mesmas se revelaram colaborantes quanto
as Iniciativas propostas: visitas ao utente na Comunidade, terapia familiar, aconselhamento,

5.1.2 Recursos Humanos

0 quadro de recursos humanos afeto & valéneia de Comunidade de Insergio de Fanhes é composto pelos
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seguintes elementos:

& 1 Assistente Soclal que desempenha as fungBes de Diretora Téenica;
® 2 Psicdlogas Clinicas gque desempenham as fungbes de Psicologas;
& 1 Chefe de Servicos Gerais que desempenha as fungbes de Coordenador da Comunidade;
. = 2 Aludantes de Aclo Direta que desempenham as funcdes de Monitores/ Conselhelros;
l-
&

2 Auxlliares de Servigos Gerals que desempenham fungBes de, respetivamente, coordenacio
auxilio nas atividades didrias;

& 1 Administrativo;
= 1 Cozinheiro;

\ & 1 Lavadeira.

| | Em complemento ao trabalho efetuado pela equipa téenica a Instituigho disponiblliza ainda, sempre que se
| | consldere necessirio, os servigos de:

& 1 Psiguiatra;

s 1 Clinico Geral,

5.1.4 Parcerias

A principal parceria formal estabelecida é com o Centro Distrital de Seguranca Soclal de Lisboa, através de
acordo de cooperagdo, cujos contributos se revelam ao nivel de:

e Comparticipaciio nos encargos financeiros;

= Supervisiio e apoio nos aspetos técnicos ligades ao funeionamento do equipameanto,

EADESAFIO JOVEM
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De torma infarmal existe parceria estabelecida com as comunidades evangélicas locais que integram os
nossos utentes, no sentido de allcergar a sua inserglo na socledade.

No que respeita & sua sustentagiio econdmica, importa relevar os apoios, de géneros alimentares e outros,
efetivados regularmente por parceiros como Grupo Sonae; Pingo-Doce - Distribulgdo Alimentar SA; Gelpeixe;
A Tremaogeira Lda,; Chico das Cebolas Lda.; Masterfruits = Coméreio de Frutas Lda.; Horta das Telheiras
Charutaria Lda; CAC |I; Anténlo Fernandes Martins, Lda; HenestOcean Unipessoal Lda; Bidfood Portugal SA,
Eurcbanan e Sabores da Ladeira. Também outras empresas de forma pontual,

Mantemos também parcerias estratégicas e frutiferas com a Cdmara Municipal de Loures e a Junta de
Freguesia de Fanhdes, Estas entidades sdo parcelros Institucionais erucials com as guais estabelecemos uma
colaboragio pontual e significativa, sobretude na concretizaglio de acdes e projetos que se enquadram

\ diretamente nas suas responsabilidades sociais & no apoio & comunidade local,
%
\ \ 5.1.5 Atividades
\\\
\ \'1 \ \ No ano 2025 foram desenvolvidas as

VAL seguintes atividades:

LA & Acolhimento, alimentagdo ]
! ) cuidados de higlene;

SRR | ® Rotinas didrias da Cemunidade,
LhERE desempenhadas pelos utentes e
\ RRRR equipa de trabalho;

\ SERER @ Aconselhamento individual,
NERNGE efetuado pelos monitores/
| || | | conselheiros;

#  Atividades psicoterapéuticas
peiaada compostas  por  atendimentos
O R pslcolégleos, paiguidtricos e médicos

/ fl [1]] efetuados pelos técnicos
/171111 .'f especializados;
\f / T I
W/ /]
\v / /[ | & Ateliers ocupacionals nas dreas de
AN F i
“f ’ / Cozinha, Lavandaria e Jardinagem;
.11 1,'\' / I“’
1 ! ."I
'l '|\ 7~ & Clube de Emprego: sempre que
S50 necessirio, os utentes em fase de
/
/ ;} ' procura de emprego sfo apoiados na
£ elaboragio do Curricule Vitae e
/ /]
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respetivo envio, e na procura on=line de trabalho;
= Reunides didrias de formaglo e reflexdo com a participagio de todos;

& Atividades de Lazer ¢ Desporto (gindsie, caminhadas, futebol, visualizagdo de filmes e jogos de
futebol, jogos diversas, idas a espeticulas);

#= Apolo na entrega do IRS;

& Apoio téenico-administrativo, gue implica a gestio documental (por exemplo alteragio de morada
no Cartio do Cidadin), acessos digitais {(por exemplo, Servigos de Finangas e Seguranga Social,
questes juridicas, etc),

Podemos conclulr que, de uma forma geral, foram cumpridas as acdes planeadas no Plano de Atividades.
Foram colocadas & disposiciio de todos os utentes acolhidos, as atividades inicialmente delineadas
{acolhimenta, formaciio, encaminhamento, apoio clinico e lazer).

5.1.6 Dificuldades sentidas

Mais uma vez pudemos constatar que as dificuldades sentidas na intervenciio desta resposta social sdo,
principalmente, resultantes da especificidade da populaciio alvo com que trabalhamos, Assim, ¢ de salientar
a auséncla de recursos pessoais que encontramos em muitos dos utentes, nomeadamente: dificuldades
cognitivas, problemas do foro psiquidtrico, problemas de sadde, baixa escolaridade, baixas qualificagbes
profissionals, isolamento soclal. E ainda de referir a elevada faixa etdria que muitos dos nossos utentes
apresentam, Este fator é muito limitader e restritivo quando se inicia a procura de trabalho. Estes utentes sio
“muito velhos” para trabalhar, mas ae mesmo tempo, “demaslado novos” para se reformarem, o que dificulta
muito a sua insergdo,

Em alguns casos, as questbes de saude sfo muito acentuadas e incapacitantes, ndo permitindo uma
reinserclio e exigindo uma resposta institucional permanente, com cuidados de sadde e vigilancia especificos.
Mas a realidade, ¢ que esse tipo de resposta apropriada para estes casos & praticamente inexistente no nosso
pals, o que torna impossivel o encaminhamento.

Salientamos, Igualmente, as dificuldades ao nivel logistico que, no desenvolvimento do processo de
construciio/ consolidaclio de projetos pessoals, famillares ou profissionais, torna mais moroso e de dificil
gestio a inserciio de alguns dos nossos utentes.

As suas dificuldades pessoals podemos acrescentar os obstdculos que se colocam pela situagiio na insergio
no mercado de trabalho, que apresenta muito poucas alternativas para esta populagdo mais fragilizada,

Embora existam alguns apoios estatais i contrataglio de pessoas com incapacidades, nomeadamente através
do Atestado Médico de Incapacidade Multiusos, a demora na obtengio dos mesmos é grande, o que cria
obstdculos na colocagio destes utentes no mercado de trabalho.
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5.1.7 Avaliagdo Geral e Propostas

Nesta avaliagdo, fol possivel verificar uma boa adesiio, quer s atividades quer aos respetivos contelidos por /
parte do nosso ﬂrupﬂ'ahl"ﬁ.

Recordamos que a ideia deste projeto de Comunidade de Inserclo, surgiu da necessidade de dar maior
consolidagio ao trabalho feito em Comunidade Terapéutica, procurandeo assim, ser resposta eficaz neste
dificil e crucial processo de insergio social, porquante a nossa sociedade se tem revelado escassa em
respostas de Insergio para individuos que apresentam um défice ao nivel das competéncias basicas.

Consideramos que a alteragdo em alguns dos procedimentoas téenicos (decorrentes das recomendacbes
efetuadas aquando da Visita Técnica de Acompanhamento) estlio a ser uma mais-valla na intervenglo
efetuada nesta resposta. Estio a ser realizadas reunides regulares, com todos os intervenientes no processo:
assistente soclal, psicdloga, coordenador da comunidade, monitor, utente, Inlclalmente é delineade o Plano
Individual de Insergio de cada um e posteriormente sfo feitas avaliages regulares da prossecucio do
mesmao.

Permanecemos firmes em considarar pertinente a existéncia desta val@ncla uma vez que sfo visiveis os
resultados de um processo de integracio na sociedade com apoio técnlco especializado, embora tenhamos a
nogldo de que os desafios vio sendo cada vez malores.

Aquile que nos propomos é dar continuidade ao trabalhe jd desenvolvido, promovendo as atividades
elencadas no Plano de Aglo para 2026.

A equipa de trabalho permanece empenhada ¢ comprometida neste projeto e propde-se diagnosticar
. . continuamente as diversas necessidades do grupo de utentes da comunidade, no sentido de adequar as
atividades aos mesmaos,

Neste dmbito, fol definido e aprovado, em Assembleia Geral de 27 de novembro de 2025, o Plano de Aclo
para o ano 2025 da Coemunidade de Insercio de Fanhdes, documento anexo ao Plane de Atividades da
R Institulgio (anexa A).
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5.2 Apartamento de Reinser¢io

Situado na Praceta D. Alfredo Anjos, torre 7-99 B, em Santo Antonio dos Cavaleiros, Loures, o Apartamento de
Reinsercio Social, com capacidade para 5 pessoas, constitul-se como uma resposta social que permite apoiar
¢ acompanhar os seus residentes no seu processo de autonomizacio e reinsergdo socioprofissional,

5.2.1 Utentes

Mo dmbite da intervenclio do Apartamento de Reinser¢io Soclal foram abrangidos, durante o ano de 2025,
um total de 5 utentes, tendo 3 transitade do ano anterior, Todos os utentes eram do sexo masculino @ com
|dades compreendidas entre os 34 e 0s 61 anos, sendo que a média de idades se situou nos 50 anos,

\ Relativamente As habilitagBes literdrias destes utentes, é de referir que 1 utente possuia escolaridade ao nivel
! do Ensine Basico e 4 utentes possuem o ensino secunddrio. Dos utentes admitidos, todos revelavam
\ \ experiéncia profissional anterior, sendo que, & data da admissfo nesta resposta social, encontravame-se
LR Inseridos no mercado de trabalho, no minimo ha 2 meses,

YA\ Todos os utentes reuniam os requlsitos para admissdo, neste equipamento, conforme previsto nos respetivos
\ A\ Regulamentos Internos.

VA Maesta resposta verificaram-se 3 saidas, tende 2 residentes transitado para o ano seguinte,

\ VAN No que diz respeito a insergdo soclocomunitdria dos utentes integrados em Apartamento de Insergio Social,
| | "k "-I \ H \ importa referir que todos se encontram profissionalmente integrados e que os mesmos eram motivados a
\ \ \ \\ \ \ \ participar em atividades pés-laborais em comunidades locals que alicergavam a sua integragio social.

|\ \

(T

| | \ 1 l'. | | Primeiramente e, com relaclo i caracterizaclio sociofamiliar destes utentes, gostariamos de destacar o facto
(| | | | de todos se encontrarem em situagio de vulnerabilidade social. Entre a multiplicidade de fatores que
|| || contribuem para esta vulnerabilidade, verificimos com maior frequéncia a predomindincia dos seguintes:

N| & Em 3 casos encontramos um percurso de consumos abusivos de substincias (Opidceos, cocaina;
SEENY ‘ cannabis, dlcool, entre outras);

|

{

)

® Em 3 situaces pudemos constatar a auséncia de uma rede de apoio familiar ou a escassez de
fF 111 referéncias afetivas e de suporte, encontrando-se em situagiio de isolamento social;

= Em todos os casos os utentes, niie pessulam nenhuma estrutura habitacional de recurso, sendo que
. ,.;' F i A 2 tiveram um percurso de vivéncia nas ruas (sem abrigoe).
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5.2.2 Recursos Humanos b‘&ftﬁ
O quadro de recursos humanos afetos & valéncia de Apartamento de Inserglio é composto pelos seguintes |
elementos: \

& 1 Assistente Social que desempenha fungfes de Responsdvel pelo Apartamento;

1 Psicélogo; \

1 Técnico de Reinsergdo Social que desempenha as fungBes de Monitor/ Conselheiro; \

L]

1 Contabilista;

1 Administrativa.

Em complemento ao trabalho efetuado pela equipa técnica a Instituiclo disponibiliza ainda, sempre que se
considere necessdrio, os servigos de:

= 1 Psigulatra;

& 1 Clinico Geral,

5.2.3 Parcerias

A principal parceria estabelecida de forma formal (acerdo de cooperagiio) é com o Centro Distrital de
Seguranca Social de Lisboa, cujos contributos se revelam ao nivel de;

& Comparticipagio nos encargos financeiros;
®  Supervisio e apolo nos aspetos técnicos ligados ao funcionamento do equipamento,

De forma informal existe parceria estabelecida com entidades da comunidade local que integram os nossos
utentes no sentido de alicercar a sua insercio,

Destacamos ainda a parceria com a Caméra Municipal de Loures.

5.2.4 Atividades
No ano 2025 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

® Alojamento, alimentagiio e cuidados de higlene;
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= Rotinas didrias do Apartamento, desempenhadas pelos utentes. Cada um fol responsdvel pela
limpeza do seu quarto, espagos comuns ¢ lavagem da roupa.

» Atividades de avallagio: reunidio de grupo, de cardcter obrigatério, com a presenca de todos os
utentes e o técnico de insergho.

= Atividades laborais: cumprimento estrito do normal horario de trabalho, afeto a sua atividade
profissional;

e Atividades socials: no projeto de vida de cada utente so definidas as atividades sociais que devem
preencher, bam como os seus tempos livres, tornando-se estas, desta forma, de cardcter obrigatorio,

De acordo com os objetivas inicialmente delineados pudemos coneluir que de uma forma geral os mesmos
foram alcancados, uma vez que todas as atividades previstas se efetivaram.

5.2.5 Dificuldades sentidas

Os constrangimentos sentidos no mbito desta resposta social estio ligades & dificuldade de os utentes
consubstanclarem a sua autonomizagio econdmica. A conjuntura econdmica e politica que Portugal
atravessa, em especial as suas politicas de Habltagdo, & muito penalizadora para quem precisa de encontrar
um local digno para habitar, pelos altos precos praticados no mercado de arrendamentao,

5.2.6 Avaliacio Geral e Propostas

Pademos assinalar que, no decorrer do ano, se registou um normal funcionamento na generalidade das
atividades em que os utentes participaram, e de forrma ativa na prossecugdo dos objetivos estabelecidos,

Recordamos ainda que, este projeto pretende ser uma ponte entre a Comunidade de origem (Terapéutica ou
de Insergo) e a completa autonomia do utente, surgindo como resposta eficaz neste dificil e crucial processo
de inser¢lo social. Dal, consideramos pertinente e Imprescindivel a existéncia desta valéncia, uma vez que sio
visiveis os resultados positives no processo de integraclo na socledade,

Aquilo a que nos propomos, desde jd, é dar continuidade ao trabalho iniciade neste ano desenvolvendo as
atividades elencadas no Plano de Agdo para esta valéncia,

Meste dmbite, foi definido e aprovado, em Assemblela Geral de 27 de novembro de 2025, o Plano de Aglio
para o ano 2026 do Apartamento de Reinserciio Social de Santo Anténlo dos Cavaleiros, documento anexo ao
Plano de Atividades da Instituicdo (anaxo B),

Esta resposta apresentou um nimero médio de estadla de 2 utentes/més,
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6 — OUTRAS ATIVIDADES E EVENTOS /ﬂJ\

MNa prossecugio dos seus objetivos o Desafio Jovem desenvelveu outras atividades, durante o ano a que se \
reporta este relatdrlo, conforme abaixo descritas: \

® Realizaglio das Assembleias Gerals Ordindrias nos meses de margo e novembro, conforme previsto
nos estatutos;

= Encontro Nacional (Pic-Nic), em 07 de junho, de residentes, ex-residentes, familiares e
colaboraderes, em Fanhdes; \

s De 23 a27dejunho, realizou-se a semana de praia para residentes, em Esmoriz;
® Realizagdo da celebragiio anual de Graduacio em 27 de setembrao;

e Implementacio de projeto piloto de Reconhecimento e Validacio de Conhecimento e Competéncias
na comunidade de Salvaterra de Magos;

= \Visita das organizagbes AC3 (Franca) e How to Life (Holanda);

= No dmbito da estratégia de comunicagdo e captagio de fundos da instituiclo, foram realizadas
diversas agbes nomeadamentea:

— Campanha "IR5 Soliddrio 2025";

= Contatos com empresas @ grupos econdmlcos, tendo em vista o estabelecimente de novas
parcerias e apolio;

— Promogdo e divuigacio da instituicio através do seu website, Facebook;

= Campanha “MbWay Solidiria” ¢ “Mavimento 1 Euro”,

® No exercicio das suas responsabilidades, o Presidente da Direglo, durante o ano de 2025, participou
nalgumas atividades relevantes das quais destacamos:

= Reunilio do European Teen Challenge Committee, em janeiro ¢ novembro;
— Formagdo da equipa francesa, AC3, em janeiro;
= Cerimonia MB Way Soliddrio, em margo;

— Convengdo Naclonal das Assembleias de Deus, em Malo e Outubro;

EIDESAFIO JOVEM .
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| |
— Retiro de lideres do Europe Teen Challenge, na Roménia, em Novembro, \ \ [ '
H. \ \ |

L \ \

= O Desafio Jovem, na qualidade de membro da comissio diretiva da POCAD (Plataforma das Htl \ \ 51.
OrganizacBes Intervenientes nos Comportamentes Aditivos e Dependénclas) esteve presente nos '1 \ A
seguintes eventos: \ \ 'n\

\h \ \

— Reunides do Conselho Executivo do Férum Nacional Alcool e Saide; \ \

— Audiéncias com o 5.2 Secretiria de Estado da Satde;
— Reunides com concelho executivo do ICAD,

— Audiéncia com virios grupos parlamentares,

s Alnstituiglo estd integrada na Rede Social de Lisboa, Loures, Oliveira de Azeméis e Salvaterra de
Magos.
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7 — RESULTADOS /{ZL

A Diregio da Desafio Jovem submete a apreciagdo dos seus associados os resultados alcangados ne exercicio” = }l ‘
de 2025, manifestando a sua profunda satisfagiio pelo eumprimento das metas estabelecidas, Reconhecemos |

que a sustentabilidade e o impacto social da nossa intervengio sdo fruto da conjugagio de fatores ]\ \ \.
fundamentais: a Graga Divina, a responsabilidade social demonstrada pelos nossos parceiros institucionais e | | \
a generosidade de doadores particulares que, perante um contexto econdmico exigente, mantiveram o seu \
compromisso com a nossa missiio. A todos, expressamos o nosso reconhecimento. \

Do ponto de vista financeiro, o exerciclo de 2025 encerrou com um excedente liquido de 151.,405,37€, Este \
saldo positivo é o resultado direto de: \

— Crescimento consolidado de 1,5% face ao periodo homdlogo de 2024 dos Rendimentos, \
impulsionadeo sabretude pelo Apaio Estatal;

— Uma contenglo de gastos na ordem dos 3,54% face a 2024, refletindo o sucesso das medidas de
controlo de custos e gestdo de recursos implementadas por esta Diregiio,

Este resultado ndo representa apenas um indicador de equilibrio financeire, mas constitui-se eoma um
reforgo fundamental da capacidade de autofinanciamento da Instituicio perante os desafios estruturais e
investimentos futuros previstos.

Em estrita observincia das normas estatutdrias e legals aplicdvels as Instituigdes Particulares de Solidariedade
Social, e considerando a necessidade de reforcar os fundos préprios da Instituiclio, a Direclio da Desafio
Jovem propde a Assembleia Geral que o Resultado Liquido do exercicio, no montante de 151.405,37€, seja
Integralmente transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

/
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8 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

8.1 Balanco Individual

Rubricas

| Ativas fixos tanglvals T.Eﬂ.}" 1,520,305,52 1.565 836,83 i

! Atives Intangivels 7.0 175244 4.813.24
| Ativos Bloldgicos 7.6 0,00 0,00

| Investimanton financairon 7171 156,391,68 1H.!!i,ll:
| Pundnderes/benemdritas/patreclonaderes/dondores/associados/mambros 7,174 146.479,00 146.479,00

Invantirias 18 24363 83 6954 53
| Cllemes 17.3 2.551,06 ll.ﬂll.U?.
| Estado @ outros Entes Publicos 7.17.10 0,00 1.119,40
| Oulras eontas o recebar 7174 56.350,62 28.178,65

Diferimentos 7128 14.184,87 14,007,009
| Calxs g dopdsites bancdrios 7.17.7 560, 6,09 a07.548,51
- Tundaderes/beneméritos/patioclonadores/doadores/associados/membros 7174 3.175,00 1.940,00

' subtotal 667.309,57 471,160,235 |

Fundos 7178 460,000,00 560.000,00
Naservai ;’, 170 1.385.836,97 1,385 .IBIE,BT
Resultados transitados 1178 95 566,90 10,016,40
0,00 0,00
132.202,83 138.135,02

- Austamentas am ativos financairas 7178
Qutras varlaghes nos fundes patrimanlals 7,178

Resultads liquido do pariods

151,405,537 85.550,50 |

| Flaanelamentes obtides 7.17.12 30.834,61 43,697,893

- Outras dividas a pagar 71711 110700 1.107,00

- Subitatal 31.941,61 A4.804,92

| Formecedores 1179 14.712,34 16, 396,55

I Estado e outros Entas Piblicos 7.17.10 12,008,43 11,648,209
Financiamentas obtides 7.17.12 13.260,99 1264213

! Diferimentos 74711 86.142,45 21090

‘ Cutras contas a pagar 7175 Ill.lﬁﬂ.u 439,33

| Qutras panslves correntos 0,00 000

|

Sublotal 145,234,541 120.277,20

" | Unidade Manetdria; Luros
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8.2 Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas ﬂl,

Motas v || ||I \

Yendas e servipos prestados 710 149,968,563 150.169,66 | \ \ i
| Subnidias, doagbes o legados b exploragio 7.12/7.17.13 1.219.513, 78 1,183,275,23 \ ‘ \
| Trabalhos pora b prépria entidade 1.437,80 HllE,14 \ \
| Custo das mercadorias vendidas e das matdrios consumidas 18 [274.667.37) (338927 44) \

Farnecimentos & servigos sxternas 712714 {205,512,08) {295.102,21) l\l

Gaatos eom o peiioal 715 {465,500, 35) {452.112,3m) \ '\I

imparidade de dividas a raceber [perdas/roversBon) 7173 \

I Qutros rendimentos & ganhos 717,10 11,264,508 28.839,27 \

| Dutros gastos @ pordas 71r16 {146.829,24) (128,545,10)

[61,627,84)
! -llll : : o
i.030,56 4,405,
luros & gastos similares suportades 11R{11717 (647,59) (973,55)
Resultados antes de Impostos 151,405,37 #5,550,50 .

Impoito sobre o rendimento do perlodo

| Unidade Manetdria; Euros
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8.3 Demonstragio Individual das Alteragbes nos Fundos Proprios

Be T Radeos Rasul

: , lesultados  Reserva:

Rubricas Fundas Réservas Al SAETYRS  nas Fundos Ligui
Transitades LEgas

Patrimanian Porioda  Patrimonials

: Poslgho a 1 do Jansiro de 2024 560.000,00 1,278,616,74 ﬂ'.“lﬂl‘l IWJ;QJ; 144 m‘lﬂ'l ) l.r“p.",‘ 2.009.920,58
Critras alteracdes raconhacidas nos fundas 58,939 74 5.932.19 58,929.74 5.632.19
patiimonials
Nedultada Liqulds da Periado de 2024 #5.550,50 A5 .550,50
Posigho a 31 de Dezembro de 2024 560,000,00 1,278,616,74 10,016,440 107.220,23  1I8.13502  B5.550,50 217950009

Outras

Resultada  Tatal dos
Resultados  Reservas ) ]

Rubyrigns Funedos Reservas . Logals nos Fundos  Liguido do Fundos
o inig

Patrimanial  Periade  Patrimeaniald

Paslgdo a 1 de Janeino de 2025 G60.000,00 1.27861674 1001640 107,220,201 13813502 Il.;lﬂ,&@ 1-1”.5",“:
Outras alteraghes reconhecidas nos fundos 85.550,50 593219  -85.550,50 5.032.19
patrimonials

Nasultads Liquide do Pariodo de 2025 181.408,37  151.408,37
Porlgho a 31 de Dezembro de 2025 560,000,00 1,278,616,74 85,566,080 107,220,21 132202031 15140537 2.325012,07
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8.4 Demonstrag¢do Individual dos Fluxos de Caixa M

Riilsricas MNOTAS 2025

17.10/12.17.3 {+} 159.017,63

I' Recebimentos de clientes @ utentes 148,400,85 .
Pagamento i forneesdores T9/1.17.9/7.17.14 (=} (594.213,96) (612.273,49) |

Pagamantos ao pessoal 715 -} (465,509,015 (452,112,38)

1915.978,02)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimoento {#f<)
Outroar | anfpajy 7.12/17.17.13 [+

1,122.140,66 1,192.507,56

| Pagamantos respaitantos a:

|
i Ativos figos tangivels ERTER ) (31.171,95) (17.838,23) i
: Ativos Intanglvels 7 5/7.6 =) . .|
' Investimantos financairos 75076 t + {150.000,00)
: Neceblinantos praveniantes de: '
| Ativos fixas tangivels 75/7.6/717.16 (+] ' 22.844,99 i
|r Dutran ativag {+ - 4,044,090 l

| Juras e randimentos similares 717.17 {#} 4.030,56 4,495,803 |

| Recebimantos provenlentes de:

|
: Financiamentos obtidos 7.17.11 {*) 618,86 L :
| Cobertura de projuizos 7178 (+) B5,550,50 58,929.74 |
i Pagamentos respeltanted a: !
[ Fiﬂ-lm;ﬂfﬂentul qhﬂdm 1.2/1170.12 {=) {12.863,51) [16.496,79) E
‘ Juras o gasias similares ) 7.8/7.17.17 (:] {6d7,58) {973,55) |
| Dividandes 7178 ) (85.5%0,50) (50.929,74)

- Dutras operacdes de Minanclamento 7172 {s) {5.032,19) (5.932,19)

| Warlagho do calza v sous squivalentes (1)+{2)+(1) Ii.lﬁP.I 116,675,69 .

I_ Chinn ¢ seus equivalentes no inlcio do perlode 7177 (/<) 407.548,51 290.872,82

| Calxa @ seus equivalentes no fim do perfodo 7.17.7 (+f=) G66.684,00 A407.548,51

116,675,
i HAh U0

| Unidade Monetdria: Euros !
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ANEXO

9 — ANEXO
9.1 Identificacdo da Entidade

Implantado em Portugal ha 47 anos, numa quinta adquirida para o efeito em Fanh&es = Loures em 1978,
constituiu-se legalmente em 1981. A Desafio Jovem & uma Associaglio de Solidariedade Soclal, fundada pelas
Assemblelas de Deus de Portugal, registada definitivamente como Instituicio Particular de Solidariedade
Soclal (IPSS) sob o n? 14/90 é também reconhecida como Instituigiio com fins de sadde, tutelada pelo
Ministério da Sadde, através do ICAD - Instituto de intervengdo em Comportamentos Aditivos e
Dependéncias, E ainda, reconhecida oficialmente pelos Ministérios do Trabalho, da Solidariedade Social e da
lustiga, Termn sede na Av. Catarina Eufémia, 43 - Fanh{es — Loures.

Os seus objetivos visam a prevencdo, reabllitagio e insergdo de pessoas em situagio de dependéncia.

Para o efeito, possui um eonjunte de respostas integradas, nomeadamente, Intervengio direta em contexto
de rua, uma rede de postos de atendimente e de 12 contate, prevengio em melo escolar e contextos de
vulnerabilidade social, uma comunidade terapéutica para pessoas do sexo masculino e uma para pessoas de
ambos os sexos, uma comunidade de Insercio e ainda dois apartamentos de reinsergiio social,

9.2 Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstra¢des Financeiras

No dominlo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), com as disposi¢des previstas no Decreto-Lei n.?
98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lel n.? 158/2009, de 13 de julho, e o Decreto-Lei n.2 36-A/
2011, de 9 de marco, a Instituicio aplicou pela primelra vez a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Setor Nio Lucrative (NCRF-ESNL) de SNC, publicada no Didrlo da Republica, 2.2 série, de 29
de julho de 2015, através do Aviso n,2 8259/2015,

Sem prejuizo da aplicagio da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgacio, sempre que esta norma nio responda a aspetos particulares que se coloquem & Entidade em
matéria de contabilizagio ou relato financeiro de transagdes ou sltuagbes, ou a lacuna em causa seja de tal
modo relevante que o seu niio preenchimento impeca o objetive de ser prestada Informagio que, de forma
verdadeira e apropriada, traduza a posigio financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangldo, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a superagio dessa lacuna, supletivamente e pela
ordem indicada: (1) As NCRF e Normas Interpretativas (NI); (2) As Normas Internacionais de Contabilidade,
adotadas ao abrigo do Regulamento n.® 1606/2002, do Parlamento Europeu ¢ do Conselho da Unido
Europeia, de 19 de julho; (3) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) @ Normas Internacionais de
Relato Financelro (IFRS), emitidas pelo IASE, e respetivas interpretagdes (SIC e IFRIC).

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do perfodo findo em 31 de dezembro de 2025 sho
comparivels em todos os aspetos significatives com os valores do perlodo findo em 31 de dezembro de 2024,
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ANEXO

9.3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracio das DemonstragBes Financeiras
foram as seguintes:

9.3.1 Bases de Apresentagio

Nas presentes demonstragbes financeiras, preparadas a partir dos reglstos contabllisticos da Entidade, foram
conslderadas as seguintes bases de preparacio:

9.3.1.1 Continuidade

Com base na informacio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que nfio ha a intenglio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operagbes, Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a
um concelto econdmico ou financeiro, mas sim & manutengio da atividade de prestagio de servigos ou &
capacidade de cumprir a sua missdo social.

9.3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizacio econdmica)

Os efeltos das transacfes e de outros acontecimentos sio reconhecidos quande eles ocorram (satisfeitas as
definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados contabllisticamente e relatados nas
demonstraghes financeiras dos perlodos com os quals se relaclonem. As diferengas entre os montantes
recebidos @ pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sio registados nas respetivas contas das
rubricas “Devedores e credores por acriéscimos” e “Diferimentos”,

9.3.1.3 Consisténcia de Apresentacao

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuraciio foram aplicados de farma consistente em todos os
periodos apresentados, garantindo a comparabllidade das demonstragBes financelras, Eventuals alteragdes
de politicas contabilisticas ou reclassificag®es de rubricas, decorrentes da procura de um relato mals relevante
e fidgvel, encontram-se devidamente identificadas, quantificadas e justificadas nas notas subsequentes deste
Anexo, em conformidade com o SNC-ESHL,
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9.3.1.4 Materialidade e Agregacio

A relevancia da informagdo financeira é determinada pela sua natureza @ materialidade, Considera-se que a
Iinformagdo é materlal sempre que a sua omissfio ou erro possa influenclar as decisBes economicas dos
utilizadores das contas. [tens gue, pele seu valor reduzido, ndo justifiguem uma apresentagdo Isolada nas
demaonstractes financeiras principais, sie detalhados e agregades neste Anexo sempre que tal seja
necessdrio para garantir a transparéncia e a compreensio plena da situaglio da Instituigdo.

9.3.1.5 Compensagdo

Devido & importincia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como o3 gastos e os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados,

\
\
\
\ \ ’\\ 9.3.1.6 Informacdo Comparativa
41y
\ \
A\ \-, A Informaglo comparativa deve ser divulgada, nas DemonstragBes Financeiras, com respeito ao periodo
\ \ '\" anterior. Respeltando ao Principio da Continuldade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas
\ \ \ a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente,

\ Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as gquantias comparativas afetadas pela
\ \ \ \ \ \ reclassificagio devem ser divulgadas, tendo em conta;

\ \ | \ A informacdo comparativa deve ser apresentada nas Demonstragbes Financeiras relativamente ao periodo
\\ 1) anterior. Em conformidade com o Principio da Continuldade e com o requisito de consisténcia das politicas
'\ 'ﬂl \ \ \ \ contabilisticas, estas devem ser aplicadas de ferma uniforme em toda a Entidade e ao longo dos periodos,

L)
\ \ \ '| \ Sempre que ocorram alteragBes as politicas contabilisticas ou reclassificages de rubricas, devem ser
) | ' l divulgadas as quantias comparativas que tenham sido afetadas, incluindo

J = A npatureza da alteragio ou reclassificagdo;
f / } & A gquantia de cada item ou classe de itens objeto de reclassificagio;

/ / ,[ f ] = Afundamentagdo para a alteragdo ou reclassificagdo efetuada,
! ] J |

(////]

\///

\' Y / 9.3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuracao

F i
4 -H\" I

} L] 9.3.2.1 Ativos Fixos Tangivels

;” / 03 “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custe de aquisiclo, deduzido das depreclagfies e das
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perdas por Imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do, inclui o custo de compra, quaisquer custos J,LJ
diretamente atribufveis s atividades necessdrias para colocar os ativos na localizagdo e condiges necessdrias i \\

para eperarem da forma pretendida e, se aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento a
remogio dos atives ¢ de restauraciio dos respetivos locais de instalagio ou eperagio dos mesmos que a
Entidade espera vir a incarrer. \

Mo caso dos bens atribufdos a titulo gratuito em que o custo seja desconhecldo, os bens sdo registados pelo \ \
justa valor (valer considerade pelas seguradoras ou figurade na contabilidade de origem). \

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com a manutengiio e reparagio dos ativos, sio registadas \
como gastos no perlfodo em que incorreram, desde que ndo sejam suscetivels de permitir atividades
adicionais presentes e futuras,

As depreciagBes sio calculadas, assim que os bens estiverem em condicBes de serem utilizados, pelo método
da linha reta e segundo o reglme de duodécimos, em conformidade com o periodo de vida atil estimado para
cada grupo de bens.

9.3.2.2 Propriedades de Investimento

Incluem essencialmente edificios e outras construcdes detidas para obter rendimento e/ou valorizagio do
capital. Estes ativos niio se destinam & producdo de bens ou ao fornecimento de servigos. Também niio se
destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negdcios.

As "Propriedades de Investimento” s8o reglstadas pelo seu justo valer determinado por avallagio anual
efetuada por Entidade especializada independente. S8e reconhecidas diretamente na Demenstragiio dos
Resultades, na rubrica “Aumentos/redugdes de justo valor®, as variacdes no justo valor das propriedades de
investimente,

50 apos o Iniclo da utilizagdo dos ativos gualificados como propriedades de Investimento & que sfo
reconhecidos como tal. Estes sho registados pele seu custo de aquisicio ou de produglo na rubrica
“Propriedades de investimento em desenvolvimento” até & conclusiio da construglio ou promogio do ativo,

Assim que terminar o referido perfodo de construgdo ou promogio a diferenga entre o custo de construgdo e
o justo valor & contabilizada come “Varlagdo de valor das propriedades de investimento”, que tem reflexo
direto na Demonstragio dos Resultados

As despesas com manutenglo, reparagiio, seguros, Imposte Municipal sobre Imévels, entre outros que
decorram da utilizagdo, s3o reconhecidas nas respetivas rubricas da Demonstragido dos Resultados. No
entanto as benfeltorlas que permitam atividades presentes e futuras acrescem ao valor das Propriedades de
investimento.
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9.3.2.3 Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao justo valor, deduzido das amortizaches e de eventuais

perdas por imparidade acumuladas. 58e reconhecidos apenas quando for provavel que permitam atividades

presentes @ futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade,

As amortizagBes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigBes de serem utilizados, pele método

da linha reta, regime de duodécimos, em conformidade com o periodo de vida atil estimado para cada grupo

de bens.

0 valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida dtil finita deve ser assumido como sendo zero, exceto se;
= Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ative no final da sua vida Gtil;

& Houver um mercado ativo para este ativo;

= Spja provivel que tal mercado exista no final da sua vida dtil.

9.3.2.4 Investimentos financeiros

Os Investimentos Financeiros sio registados pelo custo de aquisicio. O seu ajuste é efetuado por
contrapartida de gastos ou rendimentos do periodo, aquando do recebimento da sua realizagdo, liquido de
perdas por Imparidade acumuladas.

9.3.2.5 Inventarios

Os Inventdrios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras ou os servigos que Ihes estio associados niio estio diretamente relacionados
com a capacidade de gerar fluxos de caixa, estie mensurados pelo custo histdrico ou custo corrente, 6 mais
balxo dos dols,

9.3.2.6 Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das disposicbes
contratuais do instrumeanto.
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Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/assoclados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores, beneméritos, patrocinadores,
doadores, assoclados ou membros, que se encontram com saldo no final do periodo e possam ser exigidas
pela entidade, estdo registados no ativo pela quantia reallzével,

Cllentes e outras Contas a Receber

O3 “Clientes” e as "Outras Contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas no
Balan¢o das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor

realizdvel liquido,

Estas rubricas sio apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situacbes em que a sua
maturidade & superior a doze meses da data de Balango, séio exibldas como Ativos ndo Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros
A data de relato devem ser avaliados todos os atives financeiros que nio estio mensurados ao Justo valor por
contrapartida de resultades, Havendo evidéncia objetiva de que se encontram em imparidade, esta ¢é

reconhecida nos resultadeos. Cessando de estar em Imparidade, & reconhecida a reversio,

Os Ativos e Passives Financeiros sio desconhecidos pela forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa ¢ depdsitos bancdrios” incluem disponibilidades de curto prazo que possam ser
imediatamente maobilizdvels sem risco significativo de flutuagbes de valor,

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras Contas a pagar” sio contabilizadas pelo seu valor nominal,

9.3.2.7 Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds deduglio dos passivos,
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05 “Fundos Patrimoniais” sio eompostos por:
®  Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
# Fundos acumulados e outros excedentes;

s Subsidios, doacBes e legados que o governo ou outro Instituidor ou a norma legal aplicivel a cada
entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

9.3.2.8 Provisoes

Mao aplicivel,

9.3.2.9 Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos
0Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passive, pelo valer nominal liquido dos custos com a

concessio desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sio reconhecidos como gastos do periodo,
constando na Demonstracio dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”,

Locagles
05 contratos de locacSes (leasing) sdo classificados como:

s |ocagbes financelras quando por intermédio deles sio transferidos, de forma substancial, todos os
riscos e vantagens Inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato é realizado; ou

® LocacBes operacionais quando nfio ocorram as clrcunstancias das locagBes financeiras.

De referir que as locacbes estio classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da “Substdncia sobre
a forma”, isto &, a substincia econdmica sobre a forma do contrato,

Os Ativos Fixos Tanglvels que se encontram na Entidade por via de contratos de locacdo financeira sdo
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagdes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.1. das Politlcas Contabllisticas,
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o pressuposto subjacente do Regime do Acréseimo. Por sua vez os custos diretos Iniciais s3o acrescidos ao

05 juros decorrentes deste contrato sio reconhecidos como gastos do respetivo perfodo, respeitando sempre L U.'-J
g = b 1
valor do ativo (por exemplo: custos de negociaclo e de garantia). l

\I

\
l\\
\

9.3.2.10 Estado e Outros Entes Publicos

Enguadramento em IRC

A lnstituiclo, por assumir a natureza de InstituicBo Particular de Solidariedade Social (IPSS5), beneficia de
isengiio de IRC ao abrige da alinea b) do n.? 1 do artige 10.? do Cédige do IRC (CIRC). Esta Isengdo abrange

todos os rendimentos diretamente relacionados com a prossecuclo dos fins estatutdrios e desde que nia
haja distribulgdo de resultados,

Rendimentos Sujeltos

MNos termos do n.® 3 do artigo 10.% do CIRC, os rendimentos de natureza comerclal, industrial, agricola ou
outros que niio se integrem nos fins estatutdrios encontram-se sujeitos a tributagdo.

Para o exercicio de 2025, tals rendimentos sio tributados & taxa prevista no n.2 5 do artigo 87.2 do CIRC,
correspondente a 20%, conforme legislagdo fiscal aplicavel,

Tributagio Autonoma
A Institulgdo encontra-se sujeita ao regime de Tributag8o Auténoma relativamente a determinados encargos,
nomeadamente despesas de representagio e encargos com viaturas ligeiras de passageiros, nos termos do

artigo BR.? do CIRC.

De acordo com o n.2 14 do artigo 88.2, as IPS5 aplica-se uma redugio de 50% nas taxas de tributagiio
auténoma Incldentes sobre encargos relaclonados com viaturas,

Caducidade e Revisfio Tributédria

As declaragdes fiscais da Instituigio podem ser objeto de inspegdo por parte da Autoridade Tributédria no
prazo de quatro anos, nos termos do artigo 45,2 da Lei Geral Tributdria (LGT).

Consequentemente, os exerciclos 2021 a 2024 encontram-se alnda abrangidos pelo prazo legal de
caducldade.
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Imposte sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A Instituicio encontra-se enquadrada, relativamente 35 suas atividades principals, no reglme de isengio
previsto no artigo 9.2 do Cédigo do IVA (CIVA), aplicivel s prestacBes de servigos e As transmissdes de bens
astreltamente conexas, afetuadas no exerciclo da sua atividade habitual por instituicdes de solidariedade

soclal.

Este regime nio confere direito a deducio do IVA suportado nas aguisigbes de bens e servicos afetos as \
atividades isentas, conforme o disposte no artige 20.2, n.2 1, alinea a) do CIVA,

Denativos = Regime Fiscal do Mecenato (EBF) \

A Instituicio beneficia do regime do Mecenato Social, previsto nos artigos 61.2 e 62.% do Estatuto dos
Beneficlos Fiscals (EBF).

.\\\

\ \\"L Sio considerados donatives, para efeitos fiscals, as entregas em dinheiro ou em espécie realizadas sem
\‘ \ \ contrapartida, destinadas & prossecuclio dos fins estatutdrios da Instituigdo,

1)

‘\\\ \\ \ Mos termos do n.2 2 do artigo 62.2 do EBF, os donativas eoncedidas por sujeltos passivos de IRC a Instituigio
VA \ sio elegivels como custos fiscals majorados em 140% do respetivo valor, desde que afetos exclusivamente a

\ \ fins de cardter social.

\
1
\ \ \\ \
\ \ \ \ \ Os donatives recebidos niio constituem rendimentos sujeltos a IRC, enquadrando-se na isengio prévista no
u \ \ \ l"a artigo 10.2 do CIRC, por se destinarem a atividade social estatutdria da Instituigdo.

h\ ll‘ \

9.4 Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros:

l
l Nio se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragio voluntaria em politicas contabilisticas.

/ ': / [ ' | 9.5 Ativos Fixos Tangiveis
I

| |
sy
// ,/ /1 A guantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas e a reconciliagiio da quantia escriturada no inicio e

/ / ne fim dos exercicios de 2024 e 2025 — evidenclando as adicbes, os abates e alienagdes, as depreciagbes do
’\\ p i periodo e outras alteracBes relevantes — foram apuradas e apresentadas conforme consta dos Quadros | e ||

subsequentes a Nota 9.6,
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9.6 Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas e a reconciliagio da quantia escriturada no Infcio e
no fim dos exercicios de 2024 e 2025 — demonstrando as adigbes, os abates e alienagbes, as amortizacbes do
periodo @ outras alteragBes resultantes da conferéncia dos mapas da aplicagio informitica especifica —
foram elaboradas e constam dos Quadros | e |l que sa seguem:

Rubricas

Saldo Inicial

Aumentos

Salda Final

A%, 241,80

| Ativos Fixos Tanglvely !
| Terranas @ Necursos Natuials 116,047,118 316,047,10
i Edifigios & Outras Construgles 1.664.438,02 1664, 448,02

| Equipamanto Bdsico 802.088,67 7.954,82 810,043,509 |
' tquipamento Transporte 218.71047 24.460,00 34317047
: Equipamento Administrativo 5.011,02 4.911,02 .
i Equipamantos Dlaldgicos

! Outras Ativas Fisas Tangivils 407,923,790 i1.757,08 416.680,82
L

Investimentas &m Curso

| U‘ﬂl I"II‘.II'IIWlII

A0.908,08

6.333,78

: Cutron ativos Intangivels 14.033,60 14.033,60 |
| Tatal dos atives intangiveis 14,031,60 14.033,60 '
| Depreciagio dos ativos intangivels 9.220,36 1.060,80 10,201,16

ancriturada

Rubricas

| Ativos Fixos Tangivals
Tarrenos @ Necuriod Naturals

=aldo Inicial

Lhiminuicoas

3.752,44

Saldo Final

Ediffelos ¢ Outias Constiugbes 712,760,101 243.342,02 736.102,83 |
E Equipamenta Disico 604.705,41 24,532,315 629,2072,76
1 Fquipamants de Transports 316,483,01 20,GH%, 70 24.460,00 320.706,73 H
| Equipamanto i.ldl'l'llnlltrltlvo 011,02 591102 .
i Equipamaentos Rinldglicos [
| Outros Attvas Firos Tanglvels 372.790,08 1,470,457 381.269,05
|

Adiamamentos pf Conta imoabllizagbes

| Atlvos Intanglueis
\ Outres alivos intanglvels
Deprecingio dos ativos iIntangivel
i‘“ | Unidade Monetdria; Furay
-

9.7 Locacdes

A Entidade detinha os seguintes ativos adquiridos com recurso 3 locagiio financeira:
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2025

Custa de Deprad Quantin Ci Deprec Quantia

Agulsigia Aeumuladas Eseriturada . Acumulacias Excriturada

Torronos o recuraos naturals
Edificios & oulias constiugdes ' . & 2 5 b X

Equipamanto bisico 7R,661,08 (72, 244,00) 4,910,248 7H.661,08 (63.912,17) i4.748,92

Equipamanta de traniporte - : 18,777.82 (18,777.83)

Equipamanto bleldgico

Equipamento administrativo - - . : \

Outros ntives fixos tanglvels 78.112,40 {56.450,08) 19.662,37 76.112.40 (48, RA8.79) 27,273,461 I
[ Yol ' 154.773,48  (130.194,83) 2457865 17355130 (131526.78) 4202258

9.8 Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sio usualmente reconhecidos como gastos &
medida que sio incorrides.

Rubricas

luros de financiamaentos obtidos 647,59 973,55
Jurad leasing
Litros .

Total 647,59 973,55

9.9 Inventdrios

Mo final dos periodos de 2024 e 2025 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores;

2024
Matdring Matérias
i g, & Irima
Aravar e b Primas, Suls Mercadarias f |FI|1.FI Total
ede @ di
Consuma Cangumo
Exist@ncias inlclals 0,054,571 . 6.954,53 22.816,87 » 22 R10,07
Compras 6.471,65 15.101,42 21.573,07 0, 392,00 417,911,062 424,313,061
Megularizagiios 270,503,60 270,500,560 - [101.258,52)  (101.258,52)
Existéncias Finals r {24,363,83)  (24,363,83) 6.954,53 . 6.954,53 |
I Gastos do Perfodo 13.420,18 261.241,19 274.667,37 23.254,34 A16,673,10 A9R.927.44 |
9.10 Rédito

Para os periodos de 2024 e 2025 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
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| Vendas 1872994 2mé21
| Prastago de Sarvigos 13123868 . tamaasga
Quotas dos utilizadores 117,817 48 102.602,62
Recuperagio 85.377.70 78, 742,50
[eanvencianadan) 4,202,770 20,742,50
[nlla canventionadag) 1,175%,00 8.000,00
Casas Salda 4.044,59 8.343,40
Insercio 27,495,206 15,516,72
Cuotas o Jolng 13, 055, 00 11.945%,00
Promogbes para captagdo de recursos 426,13 12.795 82
Tatal . 149,968,562 150,169,66
9.11 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes
\ \ Provisbes
Mio aplicavel.
A L1
\ | \ Passivos contingentes
\ \ .
\ Mo aplicavel.
.I i I'I Ill ‘I
I\ II II | | \ \
ULl Atlvos contingentes
{11
{11\ 11
MERRED Nio aplicivel.
1 1 | |
| | I
| i || | |I | 1
i ,I [ ¥ ]
11111 9.12Subsidios e apoios do Governo
| g | II {
i I Y
/11| | A31de Dezembro de 2024 e 2025, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios do
. |
' || Governo” e "Apolos do Governa”;
{ | f
tll \I. ! I.'I /
\I ll:\l #.-" S J f
L LA f Ruliricas 2024
L]
1 \ .".I ARS / ICAD 162.195,91 316.942,21
L1 1 ¥ IEFP : :
; F | IGISS {Seguranca Sacial) 219,119,115 217.431.10
f' y lll Conslgnagio 0,5% IRS + IVA 15,043,208 14, 650,44
4 f / Outras 21.195,52 0,473,50
il | Total 618.453,87 558,505,265
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9.13 Efeitos de alteracbes em taxas de cambio

MNio apliciavel,

ll \ \.
9.14 Imposto sobre o Rendimento

\ A
Wao fol contablilizado o imposto corrente pelas seguintes razdes:

\ \
& Nio se verificou a existéncia de tributagées auténomas a liquidar;

Assim também como se prevé que os custos comuns absorvam por completo qualgquer possivel
tributagdo,

i 9.15 Beneficios dos empregados

O numero de membros dos drglos diretivos, no periede de 2025 fol de 11, ndo tendo auferido qualquer
LYY remuneracio pelo desempenho das suas fungBes,

A quantidade de colaboradores ao servigo da Entidade em 31/12/2025 eram 28, sendo 15 do sexo masculino
e 13 do sexo femining, tendo a Entidade incorride nos seguintes gastos com os funciondrios:

Rubricas

Remuneraghes aos Orglos Soclals
RemunaracBes ac Pessoal

§75.733,46 362 736,57
Banaficios Pos-Emprego

Indemnizaghes r x|

| Encargos sabre as RemunaragBes B3.604, 84 B1.159,52 |

Acidontes na Trabalho e Doengas Profissionals 4,736,135 A.662,00

| Oiitras Gastos com o Pessoal L3470 REANAN |

, ||| » ' . C o Aess093s . 43211208
I 1

9.16 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nio apresenta dividas ao Estado em situagiio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
novembro,

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagio da
Entidade perante a Seguranga Soclal se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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9,17 Outras Informacgdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragbes financeliras, sdo divulgadas as seguintes
informacgdes:

9.17.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2024 e 2025, a Entidade detinha 6.331,69€ na rubrica Fundo de Compensagdo do Trabalho
(FCT), que se deve A adoclio do preceituado pela Comissio de Normalizaglio Contabilistica (CNC) para a
contablilizagdo dos referidos Fundos,

Detinha ainda em “Investimentos Flnancelros” o valor de 150.000,00€ aplicados no produto “Fidelidade
Poupanca Segura 5 Anos” com inicio em 20/06/2023 e final em 20/06/2028,

Rubricas

Fidelidade Poupanga Segura 5 anas 150,000,00 130.000,00
\ FCT - Fundos Compensagio Trabalho 6,431,609 6.331,69
1 Total ' 186.331,69 156.331,69

9.17.2 Fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores, associados e membros

-. Para os periodos de 2024 e 2025 a rubrica "Fundadores, beneméritos, patrocinadores, doadores, associados
A e membros” encontra-se desagregada da seguinte forma:

Rubricas an2a

o T Activa 3.175,00 1.940,00
1] |auows 3.175,00 1.940,00
1111 Passivo . .

111 - ’
| | | Toul . . . 3.475,00 184000

9.17.3 Clientes e Utentes

! |/ Paraos perfodos de 2024 e 2025 a rubrica “Clientes e Utentes” encontra-se desagregada da seguinte forma:

§ ."I 7

Cligntes/Utentes 2,551,006 11.411,07
Total ) ¥ 2.591,06  1tan07)
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9.17.4 Outras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a seguinte decomposigdo:

Carrente 56,350,62 II.!?B.H

Fornecedores 15,000,00

i.'lulrm dnundnrﬂ a1, S.rD I:n‘ 23 JIH hb
l N!ﬂ iﬂmﬂ“ 1“4’?9@ I lﬂ.ﬂﬂm

CHME Amblemes, Lda 120, 500,00 128.500,00

Cldudio Nuna Mml: 17.079,60 17.979,00
Total 028962 174,657,065
9.17.5 Diferimentos

b, Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 2025, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Gastos a reconhacer 14.184,97 i 14.007,09

Hendai 1.142.96 1,131,321

v SEfUTDE #,182,74 5.083,90
' Qutras 4.889,27 ,791,98
Mnﬂlmqnm; a rt:pnhmr ; 5 nn.a';in,n!_ : 4"."
Tatal £ 43,008,350 14 4-45..4! ,

9.17.6 Outros Ativos Financeiros

Nio aplicavel.

9.17.7 Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica de “Caixa ¢ Depdsitos Baneidrios”, a 31 de dezembro de 2024 e 2025, encontrava-se com o3
seguintes saldos:

Rubricas

2024

Calxa 6.387.42 7,530,121

Depdsltos & ordem 210,290,467 200.018,30 |

Depdiltos o praze l.';{'_l ﬂﬂu UD 200.000,00
\ [ Total ' 566,684,00 a07,548,51

9.17.8 Fundos Patrimoniais

Mos “Fundas Patrimonials” acorreram as segulntes varlagbes:
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Rubricas

Saldo Inlcial

Aumentos Diminuigdes
Fundaos LE80,000,00 s . S60,000,00
Raservad 1.278.616,74 ' . L270.616,74
Reservas Logals 107,220,231 i . 107.220,23
Resultados transitados 10.016,40 B5.550,50 95,566,90
Outras variaghesTundos patrimoeniais 138.135,02 " 5.5332,18 132,302,83
Rizsultada lgulda do pafiodo B5,550,50 161.405,37
Total ’

15, 550,50

151.40%, 37
91,482,690

2.325.012,07

217080080 23695587

8,17.9 Fornecedores

A 31 de dezembro de 2024 & 2025, o saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

LA Farnscadoros cfe 1471334 16.336,55 |
I \ A Farnecedares ¢f FT em recedlio @ conferénela . "
\  Total b 1anaa 16.936,55
! '.t I. 'I‘
‘.. 'I \1
VD 9.17.10 Estado e Outros Entes Publicos
\ \ 1\
, A rubrica de “Estado e outros Entes Plblicos” a 31 de dezembro de 2024 e 2025 estd respetivamente dividida
BRRE N da seguinte forma :
111 T
\ Ll \ \
'|| \ |I 1 1A
I| l' ‘.II I:. Ill- | I' II'
| | | | Ativos
| I : '; I | Impoite wobra & Rendimantos (IRSARC)
| ; | | | imposte sobre o Valor Acrescentado (Iva)
| 1] | | Outros Impostos & Taxas 1.119,40
| | | | ot . 111940
/ | | | Passives
Ffyaiad
[ 11 ]| Imposta sobre o Rendimentos (IRS/IRC) 1,408,51 1,650,069
;-"I .'i .'I / | rll Imposto sobro o Valor Acrescentada (IVA) 207,55 139,61
g of r-‘ ! | Sejuranga Seelal 10.472,57 9.851.99
‘,\;’ Fi Y OuitFos Impostos @ Tavas . .
Ny //// |l fif) i A , A | 12.08.43 1164820
". W/ /
T
1 ; ' 9.17.11 Outras Contas a Pagar
i1
/11
// i-" A rubrica "Outras contas a pagar” desdobra-se a 31 de dezembro de 2024 e 2025 da seguinte forma:
E
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Hubiricas

ndo carrenta carrants nag corrente corrente

Ramunaragdes a pagar 7110764 . 6392378
Dperaglos &fUtentes r 10R,00 I'|

\ \
Outias operagies - 9.316,91 v 4,466,231 \

Pardas por Imparldade acumuladas . F 2 : A
Farnecodaores de Investimantos

Credores pof acrdicimos de gastos
Qutros credores 1.107.00 5,719,590 I-I.H?.II'.-'D IIJ.H.!QI,'.JI
Total 1.107.00 06, 142,45 1.107,00 79,210,90

9.17.12 Outros Passivos Financeiros

A Entidade, no final dos periodos de 2024 ¢ 2025, detinha as seguintes responsabilidades para com
instituicdes de crédito e outras entidades:

Montepio - Linha Crédito n® 16036003760 (corrante) 569,75 5.030,80
Mantepla - Linha Crédito n? 16036003700 {n/fearrente) 5.950,45 11.202,52
Lacaghes Financalras (corrente) 7.611,24 7.611,24
Lacagfies Financeiras (n/corrente) 12051,13 19.662,37
Qutros Empréstimas {nfcarrente) : llll-‘r.li,lﬁi'l 12,833,038
Total 44.095,60 56,340,05

9,17.13 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo
' A Entidade reconheceu, nos perfodos de 2024 e 2025, os seguintes subsidios, doagbes, herangas e legados;

. | 05 “Subsldios e Apolos do Governo” estiio divulgados de forma exaustiva na Nota 7,12

Rubricas 1025

Subsidios de outras entidades

Daaghes 601.059.91 G2 2. 709,98 |

Herancas

Logades I ]
[ Total £01.059,91 622.769.90

9,17.14 Fornecimentos e servicos externos

A reparticiio dos “Fornecimentos e servigos externos” nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025
fol a seguinte;
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Rubricas

Sarvicos ospecializados

08.670,36G 123,245,561
Matarials 18,614,115 1%.060,10
Energia & fluldos 115.867 52 104,892 97
DoslacacBor, estadas o tranipartas 11.273.01 12,592.07
Rendas @ aluguéres 12,448,331 12,280,41
Comunicagio B.357,79 7.748,18
Sopuras 12.287.50 13.933,53
| Limpiza, higlens o conforto 0,058,42 5,248,384
Sarvifos diversos 1,2680,00 1.000,00
Total - 285.513,08 295.102,21

9.17.15 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se demostrada conjuntamente no quadro do ponto
\ seguinte.

9.17.16 Outros gastos e perdas

LR TR As rubricas de “Outros gastos e perdas” e “Outros rendimentos e ganhos” apresentam a seguinte
LN \\ descriminagdo a 31 de dezembro de 2024 e 2025:
|\ t'x L'xl H.I.
R e D R e N
AR Gastos
I't 1-‘ II.. L1 Impaitos o taxad 4.556,12 4.276,71
| \ ‘,I LA "-1' Corregbes de periodos anterlores 3.016,66 1.485,60
\ " I'. \ 'I \I \ Danativas a9,3972,7% 64,011,564
\ \I'. ll'. II \ \ Cuatizaclos 03,00 1.264,00
|. 'nl \ 1\ \ I". l|'| Peidas em inventirios 89,055,71 55.382,37
1 1 I'| \ | L ',I \ Uu[rlm - J'?J',?lll
by L L [Totalides gastos AL § 146.528,24 128.545,10
{1 P11 L Rendimentos
1 |: :, | I'. | '1 Correghas de perlodos anterlones 3,110,598 3.865,60
1 | i IJ 1 1 Allanachos 7585 00
1] L1 Rendas 1.200,00 1.200,00
[ 1] ll : I Imputagio de subinvestimentos 5.032,19 5.932,19
| | ‘ | Qutroy 1,01541 10, 206,48
] || o des Rendimantod ' Bk . 11.264,58 BRIN2T
LEIENe
1111 || | 9.17.17 Resultados Financeiros
{ I | III ' I'I
L [/ " I'J MNas periodos de 2024 e 2025 foram reconhecidos os seguintes gastos @ rendimentos relacionados com juros
\\\ // /] esimilares:
1 A f
Ii It..
=1 .l' '-\ ! 4 Gastos
J-T | 'I. Jures suportados 47,50 071,55
-rf'} i Total dos gastas. oz AL s i 647,59 97355
,l" /| Randimantos
/ l; ril . Jurgs de Fimanciamontos A4.000 50
iv LTorel e Ranaimantes | © )T - i L A0%08
#
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No periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2025 ¢ 26 de margo de 2026, a Instituigdo procedeu a
andlise de eventos subsequentes, em conformidade com a NCRF-ESNL 24 — Acontecimentos apds a Data do
Balango.

9.17.18 Acontecimentos apds data de Balanco

Da referida avaliagiio, niio foram identificados acontecimentos subsequentes que constituam;

a) eventos ajustdvels, que exijam alteragio dos valores reconhecidos nas Demonstragbes
Financeiras; ou

b) eventos niio ajustiveis, cuja divulgaclo fosse necessérla para assegurar a adequada compreensio

da posicio financeira e do desempenho da Inatituigio.

\ Assim, nfio se registaram fatos ou condicdes posteriores suscetiveis de modificar ou influenciar de forma
\ \ material a informacio relevada nas contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
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10 — PARECER DO CONSELHO FISCAL }P}\ ﬂp‘:‘ .

PARECER DO CONSELHO FISCAL

e cumprimento das competéncias que nos sio conferidas pelos Estatutos e pela legisiagio em vigor, o Conselho
Fiscal da Associaglio Desafie Jevem (Teean Challenge) Partugal reuniu em sesslio formal na sedo gecial da
arganizagio, sita em Fanh8es, para proceder & andlise & emissio de Parecer sobre o5 Documentos de Prestaclio
de Contas relativos ao exercicio finds am 31 de detembre de 2025

£ da responsabllidade da Direglio n proparagio de um Relatdria de Gesthe @ Demaonstraghes Financeirss que

aprasentam, de forma verdadelra e apropriada, o poslcho financelra da Assoclaglio. Cabe a este Conselho Fiscal

verificar a conformidade dos atos de gestio, assegurar o cumprimento da lel o dos estatutes, @ emitir uma \
opinide fundamaentada sobre os referidos documantos

Mo exercicio dag nossas funges, acompanhdmos com 8 regularidade adequada a atividade da organizagio e
procedemas, por amostragem, as verificagbes consideradas necessdrias. O nosso exame inclulu:
= A andlise do Relatdrio de Gestllo e das stividades desenvalvidas,

\ = A verlficaclio da regularidade dos registos contabllisticos & da respativa documaentagio de suporta;

= A apreciagho das demenstragBes financeiras, incluinde o Dalangs, 5 Demonstraglio de Resultados por
Natureza, o Demonstracho de Fluxos de Calxa & o respetivo Anexo:

\ = A obtencio de esclarecimentos adiclonals junte do responsivel administrative @ financelro da Asiaciaclia,

As demonstragdes financeiras em andlise evidenciam os seguintes indicadores de sintese:
= Tatal do Atlve Liquido: 2.502.178,22 Euros;

= Total dos Fundos Patrimonlals: 2.325.012,07 Euros;

® Resultado Liguide do Exercicio (Positive): 151,405,587 Buros (cento @ cinquenta e um mil, guatrocentos e
einga euros e trinta e sete céntimos).

Em nessa opinilio, o8 documentos de prestaglio de contas foram preparados de acordo com os normativas legals
@ gpresentam, em todos os aspetos materialments relevantes, uma imagem fial da situacho financeira @ do
desempenho econdmice da Asseciacio Desafio Jovem (Teen Challenge) Portugal & data de 31 de dezembro de
20285,

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite Parecer Favordvel e recomenda b Assemblela Geral:
1. Aaprovagio do Relatério de Gestio o das Contas de Exercicio relatives ao ana de 2025;

4. A aprovagio da proposta de aplicaghe de resultades apresentada pels Direglo, procedendo-se b
transferéncia do excedente liquido de 151.405,37 Euros para 4 conta de Resultados Transitados, com
vista ao reforco dos fundos préprios e sustentabllidade dos prajatos futuras da organizagio,

Fanhbas, 18 de margo de 2026
O Conselho Fiscal
C)ww'\w G«wlﬂ'“ M
Vagal

H.-" Pragidents 1.8 Vagal F Voga
(Pauls Molalra Nunag) (Paiila Josqulm Pares Cardosd) {Banlel Tembs Pachaca Lourange)
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11 — DECISAD E ASSINATURAS

Servicos de contabilidade

"?f;.i‘i.“.fr-d-c;ﬁ- aLa?h:Erﬁ)m !_ ‘- .-@.-..Eé’_.

O contabllista certificado (81799)

—

\

\
\ Direcio Administrativa

—

\\ Aprovado pela Direclio Administrativa, em reunidio prépria para o efeito, decorrida em 26 de marco de 2026;

\ Presidente Vice-Presidente

i

Secretirio Vogal

Ao 1D
JnrglIMnrl Ili Joe| Oliveira

Tesaureira

-

/ Assembleia-Geral

/ / Aprovado pela Assembleia-Geral em 26 de margo de 2026;
Ao "Zsﬁﬁ pec /e

Presidente da Mesa da Adsembleia-Geral
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